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Ｉ．
は じ め に

近 年
、

経 済 社 会 の 発 展 に と も な い、 こ の 社 会 の 中 核 と し て 活 動 し て い る 企 業 と そ れ を と り ま

く 社 会 的 環 境 と の 関 連 に つ い て 数 多 く の 論 議 が か わ さ れる よ う に な っ て き た。 こ れ ら の 論 議 は

そ の ル ー ツ を さ か の ぼ れ ば、 か な り 古 く か ら 存 在 し て い た こ と は 周 知 の 事 実 だ が
、

か っ て は 企

業 と そ れ に よ っ て 被 害 を う け る 地 域 住 民 と の 間 の 争 い と い う か た ち で 問 題 と な る ケ ー ス が 多 く、

こ れ らを 体 系 的 に 整 理 し、 企 業 と 社 会 と の あ り 方 の 本 質 に 触 れ る よ う な 論 理 的 な 解 明 はあ ま り

な さ れ な か っ た。

お そ ら く、 こ の よ う な 論 理 的 究 明 が 行 わ れ る よ う に な っ た の は、 ア メ リ カ を 中 心 と し て

１９５０ 年 代 後 半 か ら であ っ た と い っ て もよ い で あ ろ う。 当 時、 企 業 の 反 社 会 性 を 追 及 す る 動 き

が 強 ま り、 株 主 総 会 に お け る 責 任 追 及 や 社 会 的 な キ ャ ン ペ ー ン を 通 じて そ の 活 動 は 一 っ の 社 会

運 動 と ま で い わ れ る よ う に な っ た。 ま た こ の 動 き と 対 応 し て 社 会 監 査 な どの 必 要 性 も 一 部 の 運

動 家 や 研 究 者 に よ っ て 指 摘 さ れ、 そ の 賛 否 や 社 会 監 査 の 概 念、 具 体 的 内 容、 判 断 の 基 準 等 を め

ぐ っ て 各 種 の 論 議 が 展 開 さ れ た。

こ の よ う な 実 践 面 に お け る 動 向 を 背 景 と して、 こ の 問 題 を 経 済、 経 営、 社 会 領 域 の 一 部 を 構

成 する 重 要 な 要 素 と 位 置 づ け、 学 問 的 な 体 系 化 を試 みる 研 究 も 現 れ は じ め た。

本 論 は こ の よ う な 動 向 と 論 議 を 整 理 して、 社 会 関 連 会 計 の 進 む べ き 方 向 に っ い て 考 察 し、 そ

こ に お ける 問 題 点 に っ い て 論 議 す る こ と を 目 的 と して い 孔

ｌＩ． 社 会関 連 会計 の 萌芽

企 業 の 社 会 的 関 連 を め ぐる 学 問 的 な 研 究 は、 経 済 学、 経 営 学、 会 計 学 の 各 方 面 か ら進 め ら れ

た が、 と く に会 計 学 の 分 野 で は戦 後 い ち は や く そ の 萌 芽 と 考 え ら れる 一 連 の 主 張 や 論 争 が 繰 り

広 げ られ た の で あ っ れ そ の 方 向 はっ ぎの 二 つ の 流 れ に 分 類 さ れ う る と 考 え ら れ 孔

第 一 は い わ ゆ る 会 計 主 体 論 争 で あ る。 こ の 論 争 は アメ リ カ を 中 心 と し て 主 と し て １９４０ 年 代

の 後 半 か ら 行 わ れた も の で あ り、 そ の 中 心 を な す の は そ も そ も 企 業 は 誰 の た め に 会 計 情 報 を 作

成 し 財 務 報 告 を 行 う の か と い う 問 題 で あ る。
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も と も と こ の テ ー マ は か っ て は ドイ ツ の 勘 定 学 説 の 論 争 の 際 に お こ っ た。 そ こ で は ヒ ュ ー グ

リ ・ シ ェ ア （ Ｈ廿ｇ１ｉ－ Ｓｃｈ乞ｒ）
、

ベ ル リ ー ナ ー （ Ｍ
．
Ｂｅｒ１ｉｎｅｒ）

・
ニ ッ ク リ シ ュ （ Ｈ

・
Ｎｉｃｋユｉｓｈ ） な

ど に よ っ て 勘 定 記 入 の 法則 性 や 貸 借 対 照 表 の 目 的、 本 質 論 を め ぐ っ て さ ま ざま な 論 争 が 繰返 さ

れ た の で あ っ た。 勘 定 学 説 に よ る 論 争 は 会 計 主 体 論 と は観 点 が 異 な る が・ 貸 借 対 照 表 の 本 質 を

追 求 す る と い う 論 議 の な か で、 結 局 は 会 計 の 主 体 を 明 らか にす ると い う問 題に 帰着 したの であ っ

た。 こ れ に 対 し、 １９４０ 年 代 後 半 に お い て ア メ リ カ で お こ っ た 会 計 主 体 論 争 は 第 ２ 次 大 戦 後 に

お け る 資 本 主 義 経 済 の 発 展 と 複 雑 化、 そ れに と もな う 企 業 経 営 の 変 貌、 社 会 主 義 国 の 拡 大 な ど

の 動 き に 刺 戟 さ れ て 発 展 した も の で あ る。

と こ ろ で、 現 代 の 経 済 体 制 下 に お ける 企業 と い う 明 確 な 裏 付 け の も と に 展 開 さ れ た 会 計 シ ス

テ ム を 前 提 と し て 論 議 す る 場 合、 そ れ を 説 明 す る 理 論 は 所 有 主 理 論、
企 業 主 体 論 お よ び 企 業 制

度 論 の ３ つ に 大 別 さ れ よ う。

１
．

所 有 主 理 論 （ Ｐｒｏｐｒｉｅｔａｒｙ
Ｔｈｅｏｒｙ ）

こ の 考 え 方 は企 業 の 所 有 者 す な わ ち 資 本 主 が 会 計 の 主 体 で あ る と い う も の で あ 孔

す な わ ち 資 本 主 はそ の 所 有 す る 財 産 を 管 理 者 に ま か せ、 そ の 会 計 責 任 の もと で会 計情 報 を 受

け 取 る が、 同 時 に 資 本 主 は 他 の 資 本 主 や 債 権 者 に 対 して 利 益 （純 財 産 の 増 加） お よ びそ の 配 分

にっ い て の 会 計 情 報 を 提 供 す る 責 任 を 持 っ。 した が っ て、 会 計 主 体 は 資 本 主 で ある と い う 理 論

で あ る。

こ こ で は、 会 計 情 報 は 企 業 に 投 入 さ れ た 資 本 の 成 果 （利 益） の 計 算 が 中 心 で、 ま た そ の 結 果

と し て 債 権 者 に 対 す る 担 保 と して 財 産 が どの よ う な 状 態 に あ る か を 報 告 す るこ とが 必要 とな る。

い ず れ に し て も、 こ こ で は 企 業 の 利 益 は資 本 主 に帰 属 す る と い う 思 考 が基 礎 に あ る。

２、 企 業 主 体 論 （Ｅｎｔｉｔｙ Ｔｈｅｏｒｙ）

こ の 考 え 方 は 「企 業 そ れ 自 体」 が 会 計 の 主体 で あ る と す る も の で あ る。

す な わ ち、 株 式 会 社 組 織 が 発 展 す る に伴 い、 所 有 と 経 営 の 分 離 と い う 現 象 が 一 般 化 し、 所 有

者 と は別 の い わ ゆ る 「専 門 職 業 人 と し て の 経 営 者」 が 出 現 し、 か れ ら が 株 式 会 社 を 管 理 し、 事

実 上 支 配 す る と い う 傾 向 が 強 ま っ て き た。

高 度 に 発 展 し た 株 式 会 社 で は、 所 有 者 す な わ ち 株 主 は 単 な る 資 本 提 供 者 に す ぎな い。 企業 は

必 要 と す る 資 本 を 債 権 者 を含 め て、 だ れ か ら ど の よ う な 方 法 で調 達 す る か を 企 業 自 体 の 経済 合

理 性 の 観 点 か ら 判 断 して 決定 す る。 こ こ で は 形 式 的 に は 資 本 の 成 果 す な わ ち 利 益 は 株主 に 帰 属

する も の と して 計 算 報 告 さ れ る。 し か し
、

そ れ は 配 当 が 決 定 さ れ る ま で は 企 業 に留 ま る も の で

あり、 ま た 獲 得 さ れ た利 益 の す べ て が 配 当 金 と して 株 主 に分 配 さ れ る わ け で はな く、 今 後 の 経

済 の 変 動 に 対 す る リ スク 回 避、 お よ び 企 業 の 将 来 の 発 展 可能 性 な どを 考 慮 して、 そ の 一 部ま た

は か な り の 部 分 が内 部留 保 と し て 企 業 内 に 蓄 積 さ れ る。 こ こ で の 特 徴 は利 益 は 企 業 自 体 に 帰 属

す る と い う 意 識 が 強 い こ と で あ る。

し た が っ て、 会 計 の 主 体 で あ る 「企 業」 は会 計 情 報 を 株 主 ・ 債 権 者 な ど へ 提 供 す る が、 そ こ
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で は 株 主 に 帰 属 す る 利 益 が ど れ だ け か と いう 情報 と と も に そ の 利 益 が 算 出 さ れ る プロ セ ス を 明

示 す る こ と に よ っ て、 利 益 の 発 生 源 泉 が 明 ら か に さ れ る。 こ の こ と は 企 業 の 提 出 す る 会 計 情報

は 単 に 企 業 活 動 の 結 果 と し て の 利 益 だ け で はな く、 将 来 に 向 け て の 企 業 の 収 益 性 の 推 移 を 予 測

さ せ る 情 報 と して の 有用 性 を も っ こ と に な る。 かく て 会 計 情 報 の 中 心 は 財 産 計 算 か ら損 益 計 算

へ と 移 動 す る こ と に な っ た の で あ る。

３
．

企 業 制 度 論 （ Ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ Ｔｈｅｏｒｙ）

企 業 は資 本 主 義経 済 体 制 の 枠 組 み の な か で、 利 潤 の 追 求 と い う 営 利 活 動 を 行 う。 し か し そ の

一 方 で 企 業 は社 会 的、 経 済 的 な 富 を 創 出 し、 そ れ を 一 定 の 割 合 で 社 会 に 分 配 す る 経 済 主 体 で あ

る と い う 理 解 もま た 必 要 と な る。 と く に こ れ ら は 社 会 的 な 生 産 お よ び流 通 と い う シス テ ム の な

か で 行 わ れ る も の で あ り、 し た が っ て 創 出 し た 富 と そ の 分 配 の 関 係 を 社 会 に 対 し報 告 す る 会 計

責 任 を もっ こと にな る。 こ こ で は企 業 は 社 会 的 制 度 と して 位 置 づ け られ る。

こ の 理 論 は企 業 自 体 が 会 計 主 体 と な る 点 につ い て は 企 業 主 体 論 と 同 じで あ る が、 た ん に 企 業

は 利 害 関 係 者 に 対 し 収 益 性 を 中 心 と した 会 計 情 報 の 提 供 を 行 う の で は な く、 そ れ を 社 会 的 な 機

関 と して 利 害 関 係 者 を 含 む 社 会 全 体 に対 し て 行 う と い う 点 に お い て 企 業 主 体 論 と は 異 な る。

一 方、 社 会 関 連 会 計 の 萌 芽 と み ら れる 第 ２ の 動 向 は 付 加 価 値 会 計 で あ る。 周 知 の ご とく 付 加

価 値 会 計 は 主と し て 第 ２ 次 大 戦 後 ドイ ツ を 中 心 に 展 開 さ れ た 会 計 思 考 で あ っ て、 そ の 提 唱 者 は

レ ー マ ン （ Ｍ
．
Ｒ

．
Ｌｅｈｍ ａ ｍ ） で あ る

。

レー マ ン は従 来 の 出 資 者 に 帰 属 す る 利 益 を 中 心 と し た 損 益 計 算 書 に か わ っ て 付 加 価 値 計 算 書

の 作 成 の 必 要 性 を 主 張 し た。 こ の 思 考の 基 礎 に は 企 業 を 現在 の経 済体 制の なか に あっ て社 会 的・

経 済 的 な 富 を創 出 し、 そ れ を 一 定 の 割 合 で 社 会 に 分 配 す る 社 会 的 な 機 関 と して と らえ る と い う

考 え 方 が あ る。 そ の 意 味 で こ の 付 加 価 値 計 算 思 考 は ア メ リ カ で ス ヤ ー ネ ン に よ っ て 提 唱 さ れ た

前 述 の 企 業 制 度 論 と ほ ぼ 同 じ 内 容 の もの と 理 解 し て よ い だ ろ う。

企 業 に よ っ て 行 わ れ る 付 加 価 値 計 算 は 資 本 主 義 の 体 制 下 に あ っ て 国 民 経 済 と 個 別 企 業 を 結 び

つ け る 連 結 器 の よ う な 役 割 を は た して い る の だ が、 当 初 こ の 計 算 は 企 業 の 成 果 の 労働 と 資 本 と

の 間 の 合 理 的な 分 配 問 題 を 解 決 す る た め の 情 報 と し て 関 心 を 集 め た の で あ っ た。 し か し こ の 計

算 の 構 造 の 内 容 お よ び そ れ に よ っ て もた らさ れ る 成 果 を よ く 検 討 して み る と、 企 業 のっ く り 出

し た 社 会 的 富 の 創 出 と そ の 分 配 過 程 を 明 ら か に す る う え で き わ め て 重 要 な 意 味 を も っ て い る こ

と が わ か る。 す な わ ち、 付 加 価 値 を 多 く 創 出 し た 企 業 ほ ど 社 会 的 な 貢 献 を ま ず第 一 次 的 に 果 た

し た こ と に な り、 そ し て こ の 付 加 価 値 を い か に 公 正 に 分 配 した か が 第 ２ の 貢 献 度 測 定 の 尺 度 と

な る
。

付 加 価 値 の 分 配 関 係 は 一 般 に 次 の ３ つ のセ ク タ ー に 分 け て 示 さ れ る。 ① 従 業 員 に 分 配 さ れ る

労 働 収 益、 す な わ ち 賃 金 給 料 な どの 人 件 費、 ② 国 家、 公 共 団 体 お よ び社 会 全 体 に 分 配 さ れ る 公

共 収 益、 す な わ ち 租 税 な ど、 ③ 資 本 出 資 者 に 分 配 さ れ る 資 本 収 益
、 す な わ ち 利 子 ・ 配 当 金 ・ 内

部 留 保 な どの 資 本 費 に 分 け ら れ る。
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上 述 し た 分 配 関 係 は どの よ う な割 合 が 公 正 で あ る か に っ いて は 一 般 的 な 基 準 は示 さ れ て い な

い。 個 々 の 企 業 の お か れて いる 状 況、 た と え ば 資 本 集 約 型 企 業 か 労 働 集 約 型 企 業 か な ど によ っ

て そ れ は 異 な る か ら で あ る。 し た が っ て、 そ れ は 時 系 列 判 断 に よ ら ざ る を え な い。

ま た公 共 配 分 は 一 般 に 税 金 の 納 税 額 と い う こ と に な っ て いる。 公 害 防 止 や 地 域 社 会 へ の 貢 献

を 目 的 と し て 支 出 さ れ た 費 用 な ど を 本 来 含 め る べ き で あ る が、 現 在 の 企 業 会 計 制 度 の 枠 組 み の

な か で は、 こ れ ら の 費 用 は 損益 計 算 書 の デ ー タ か ら算 出 不 可能 で あ る。 付 加 価 値 計 算 書 の 必 要

と さ れ る 理 由 が こ こ に あ る。

こ のよ う に 企 業 会 計 に お ける 理論 の 展 開 の 過 程 の な か で 企 業 の も っ 社 会 性 の 高 ま り と、 そ れ

を 情 報 面 か ら 支 え る 会 計 の 役割 の 変 化 が 論 じ ら れ る よ う に な っ た、 理 由 の １ っ は企 業 が 量 的 に

も質 的 に も 大 き な 変 化 を と げ、 経 済 全 体 に 対 して 重 大 な 影 響力 を も っ に 至 っ た と い う 事 実 が あ

る。 こ の よ う な 大 規 模 化 し た企 業 は た ん に 利 潤 追 求 だ け で はす ま さ れ ず、 社 会 関 連 的な 観 点 を

同 時 に 政 策 の 決 定 や 経 営 管 理に 採り 入 れ な い と 企 業 自 体 の 存 在 が 成 り 立 た な く な っ て き て い る

の で あ る。

皿． 現代 企業 と 社会 的量 任

前 段 で 述 べ た よ う に、 会 計理 論 面 で 企 業 の 社 会 的 責 任 を ふ ま え た 論 議 の 展 開 が 行 わ れ た が、

そ の 背 景 に は 企 業 の 社 会 性 の高 ま り と い う 事 実 が あ る。 こ の こ と は 生 産 技 術 の 高 度 化 に と も な

い、 一 方 で は こ れ に よ っ て 惹起 さ れ る 公 害 間 題 等 に 対 す る 社 会 的 な 批 判 や 反 対 運 動 の高 ま り と

い う 間 題 も 重 要 な 影 響 を あ たえ て い 孔

し か し、 こ の よ う な 動 き が 現 代 の 企 業 す べ て に つ い て あ て は ま る わ け で は な い。 現 代 の 企 業

に お い て も こ の 問 題 の う け と り 方 は さ ま ざ ま で あ る。 例 え ぱ、
ベ ル カ ウ イ （ Ａ．Ｂｅ１ｋａｏｕｉ） は

現 代 企 業 の 行 動 を ① 古 典 的 観 点、 ② 経 営 的 観 点、 ③ 社 会 環 境 的 観 点 の 三 っ の モ デ ル に 分 類 し て

考 察 し て い る。
１〕

１． 古 典 的 観 点 （Ｔｈｅ Ｃ１ａｓｓｉｃａ１ Ｖｉｅｗ ）

こ の 観 点 は １９ 世 紀 に論 議 さ れ、 企 業 活 動 は 完 全 な 市 場競 争原 理 の も と で 行 わ れ る べ き で あ

り、 そ の 目 的 関 数 は 利 益 の 最 大 化 で あ り、 ビ ジ ネ ス ・ パ フ ォ ー マ ン ス は 経 済 的 効 率 化 と 進 歩 で

あ る。 ま た 経 営 者 は企 業 へ の 出 資 者 す な わ ち 所 有 者 に 雇 用 さ れ て い る 立 場 に あ り、 利 益 の 最 大

化 は 所 有 者 の 所 得 の 最 大 化 を 意 味 し、 こ の 原 則 か ら逸 脱 し た 非 営 利 的 行 為 は基 本 的 に 容 認 さ れ

な い。 し た が っ て こ れ ら が 容 認 さ れ る の は、 企 業 活 動 に 法 的 規 制 が 定 め ら れ て い る 場 合 と か そ

の 他 特 殊 な ケ ー ス で、 そ れ ら の 行 為 が と く に 市 場 と の 契 約 な ど に よ っ て 認 め ら れ て い る 場 合 に

過 ぎ な い。

２． 経 営 的 観 点 （ Ｍａｎａｇｅｒｉａ１ Ｖｉｅｗ ）

経 営 的 観 点 は、 １９３０ 年 代ま で 一 般 的 に 認 識 を え て いた 古 典 的 観 点 と、 現 実 の 企 業 と の 間 に

生 じ た 各 種 の ギ ャ ッ プ の 結 果 生 じ た も の で あ る。 す な わ ち、 そ の 当 時 徐 々 に あ ら わ れ て き た 所
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有 と経 営の 分 離 の 影 響 で 経 営 者 が 保 有 す る 意 恩 決 定 の 内 容 が増 大 す る に 至 っ た こ と に よ る。 こ

の こと に対 し 古 典 的 観 点 に 立 っ 論 者 の 批 判 が 集 中 し、 そ れ をう け る か た ち で 逆 に 専 門 経 営 者 の

役 割 を 重視 する 経 営 的 観 点 が 生 じた の で あ る。

経 営 的 観 点 の 登 場 は 企 業 が ゴ ー イ ン グ ・ コ ン サ ー ン と し て の 性 格 を 強 め
、 出 資 者 以 外 に も 従

業 員、 債 権 者、 取 引 先 等 の 利 害 関 係 者 と 種々 な る 関 係 を もっ よ う にな り、 こ れ ら利 害 関 係 者 と

の 利 害 の バ ラ ンス を 考 慮 す る 受 託 者 を 必 要 と す る よ う に な っ て き た 結 果 と も い え る。 そ こ に は

す で に， 個 人 的 な 意 思 だ け で 経 営 を や め た り、 財 産 を 処 分す ると いっ た所 有 主経営 者 とは 異な っ

た 専 門 経 営 者 の 存 在 があ る。

と こ ろ で、 こ れ らの 専 門 経 営 者 は 社 会 的 責 任 に 対 して どの よ う な 態 度 で 臨むか が 問題 とな る。

対 応 は も ち ろ ん 個 々 の 経 営 者 に よ っ て 変 化 は あ る だ ろ う が・ そ れ は株 主 に 満 足 を あ た え、 競 争

力 を 維 持 し、 収 益 力 を 高 め る と い う 条 件 の な か で の 対 応 と い う こ と に な ろ う。

３． 社 会 環 境 的 観 点 （Ｓｏｃｉａ１ Ｅｎｖｉｒ㎝ ｍｅｎｔ Ｖｉｅｗ ）

社 会 環 境 モ デ ル は 大 企 業 の 存 在 を 前 提 と し て 展 開 さ れ る。 す な わ ち、 大 企 業 は強 大な 経 済 力

お よ ぴ 政 治 力 を も っ て お り、 そ れ に 付 随 し て 重 大 な 社 会 責 任 を 持 っ て い る と み な す。 こ の よ う

な 組 織 で は 社 会 全 体 の 環 境 に 関 心 を も ち 単 に 特 定 の 市 場 に の み 関 心 を もっ の で はな い。 この 種

の 経 営 者 は 株 主 の 富 の 最 大 化 と経 営 者 自 身 の 富 の 最 大 化 の ど ち ら を 選 ぶ か な どと い う こ との み

に 深 い 関 心 を も っ の で は な く、 か れ ら の 選 択 の な か に 社 会 全 体 の 厚 生 を 含 め る こ と で 対 応 す る

の で あ る。
ベ ル カ ウ イ は こ れ を 「社 会 的 厚 生 モ デ ル」 （ Ｓｏｃｉａ１ Ｗｅ１ｆａｒｅ Ｍａｘｉｍａｉｚａｔｉ㎝

Ｍｏｄｅ１）と 呼 ん で い る。 こ の 条 件 の な か で 経 営 者 は 全 て の プ ロ ジ ェ ク ト を 通 常 の 収 益 性 目 的 に

加 え て、 社 会 的 費用 を 最 小 化 し企 業 の 生 産 活 動 に よ っ て 創 出 さ れ る 社 会 的 便 益 の 最 大 化 を 図 る

の で あ る。

こ の よ う な 三っ の 観 点 は 資 本 主 義 経 済 の 発 展 の な か で 歴史 的な 過 程 を ふ ん で 展 開 さ れ た も の

で あ る と 向 時 に、 そ れ ら は 現 代 に お い て も 共 存 し て い る。 し か し 時 代 の 推 移 に と も な い、 古 典

的 観 点 か ら経 営 的 観 点 さ ら に は 社 会 環 境 的 観 点 へ と 重 点 が シフ ト して いる と い う こ と は 明 白 で

あ ろ う。

１Ｖ． 企業 の社 会 報告 を め ぐる論 争 点

こ の よ う に 現 代 の 企 業 会 計 を ど の よ う に 解 釈 す る か に っ い て は さ ま ざま な 主 張 が あ 孔 そ し

て そ の も と で 具 体 的 に どの よ う な 会 計 シス テ ム を 展 開 す べ き か に っ い て も多 く の 提 案 がな さ れ

て い る
。

こ の 点 に つ い て、
グ レ イ （ Ｒ

，
Ｇｒａｙ）

．
オ ー エ ン （ Ｄ

．
Ｏ ｗｅｎ ）

． マ ン ダ ー ス （ Ｋ
．

Ｍ ａ ㎜ ｄｉｒｓ） は と

く に 社 会 関 連 会 計 と の か か わ り の も と で 次 の よ う に 分 類 整 理 し て い る。
２〕

ま ず 現 代 の 企 業 会 計 を どの よ う に 解 釈 す る か に っ い て は、 そ れ を 主 張 す る 人 びと の 立 脚 して

いる 思想 的 基 盤 が 問 題 と な る。 か れ ら は そ れ を 次 の 五っ の グ ル ー プ に 分 類 す る。
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純 粋 な 資 本 主 義 者

便宜主義者

社 会 契 約 の 提 唱 者

社 会 的 エ コ ロ ジ ス ト

社会主義者

第 １ の 純 粋 な 資 本 主 義 者 の グ ルー ブは 「市 場に 対す る 効 率 的 な 反 応 の 範 囲 を 超 え る 責 任 の 必

要 性 を 否 定 す る 人 々 で あ ｇ」 資 本 主 義 体 制 の も と で は 企 業 経 営 者 は 雇 用 主 で あ る 企 業 の 所 有 者

の 欲 求 に 合 致 す る よ う に 企 業 を 経 営 す る 責任 が あ る。 そ こ で は 法 律 に 具 体 化 さ れ る 社 会 の 基 本

的 ル ー ル に従 い な が ら、 で き る だ け 多く の 貨 幣 を 稼 ぎ出 す こ と が 至 上 命 令 と な る。

第 ２ の 「便 宜 主 義 者」 の グ ルー プ は 長 期 的 な 経 済 的 繁 栄 と 安 定 が 一 定の 大 き さ の 社 会 的 責 任

を 受 け 入 れる こ と に よ っ て の み 達 成 さ れ る と 考 え る 人 々 で あ り、 経 済 活 動 に お い て 重 視 さ れ る

効 率 性 や 業 績 な ど の 価 値 観 は政 治 的 社 会 的 な 機 会 均 等 や 個 人 的 な 各 種 の 権 利 と の バ ラ ン ス を 必

要 と し、 こ れ が 達 成 さ れ て は じ め て 長 期 的 な 経 済 の 繁 栄 と 安 定 が も た ら さ れ る と み な す。

第 ３ の 「社 会 的 契 約」 の 提 唱 者 は 「会 社 お よ び そ の 他 の 大 組 織 が 社 会 の 意 思 で 存 在 し、 し た

がっ て 社 会 の 要 請 か ら 恩恵 を 受 け て い る と 考 え る 人 々」 で あ る。 企 業 を 含 め た あ ら ゆ る 社 会 制

度 は、 明 示 的 に も 暗 示 的 に も 一 定 の 社 会 契 約 に よ っ て 活 動 し てお り、 し た が っ て と く に 大 企 業

は公 共 的 社 会 的 目 的に 合 致 す る 限 り 存 在 意 義 の 認 め られ る 社 会 的 事 業 体 と み な さ れ る。

第 ４ 「社 会 的 エ コ ロ ジ ス ト」 は 「（最 も 広 い 意 味 で） 環 境 を 憂 慮 し・ た だ ち に 何 か が 行 わ れ

な け れ ば、 大 変 深 刻 な 問 題 が 出 て く る と 認 識 し、 そ して 大 規 模 組 織 は こ う した 問 題 に 影 響 を あ

た え て お り、 ま た 同 時 に そ れ らを 根 絶 す る の を 援 助 す る 際 に も 影 響 を 与 え う る と 考 え て い る

人 々」。 要 す る に と く に １９８０ 年 代 以 降 に お け る さ ま ざ ま な 分 野・ レ ベ ル で の 環 境 意 識の 高 揚 を

背 景 と して 登 場 し た グル ー プで あ り、 地球 環境 を 守 る と い う 観 点 か ら 企業 の 社 会 的 報 告 を 要 求

す る
。

第 ５ 「社会 主 義 者」 は 政 治 的 社 会 主 義 だ け で なく 経 済 的 社 会 主 義を 支 持 し て、 資 本 に よ る 経

済 的 か っ 政 治 的 支 配 が 崩 壊 す る と みな し た い 人々」 。 こ の 主 張 者 の間 に も さ ま ざ ま な 立 場 の相

違 はあ る が、 全 体 と して い え ば、 い わ ゆ る 資 本 主 義 社 会 の もと で 公 害 間 題 等 を 解 決 しよ う と し

て もそ れ に は 限 度 が あ る。 し た が っ て 生 産 手 段 の 社 会 的 共 有 とそ の 適 切 な 運 営 と 分 配 に よ っ て

の み そ れ は 可 能 と な る と す る の で あ る。

こ の よ う な さ ま ざ ま な 立 場 か ら、 企 業 の 社 会 的 責 任 と そ れ に と も な う 社 会 報 告 につ い て 見 解

が 述 べ ら れ て い る が、 か れ ら の 社 会 報 告 に 対 す る 目 的 は 立 場 や 主 張 の ち が い に よ っ て さ ま ざ ま

で あ る。
パ ー ク ス と グ レイ は そ れ らの グル ー プと そ の企 業 社 会 報 告 の 目 的 と の 関係 を 次 の よ う

に ま と め て い る の で 参 考 ま で に 引 用 し て お こ う。
３〕
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グ ル ー ブ 目 的

① ラ ディ カ ル・ グ ルー ブ 典 型 的 に は 企 業 活 動 を 攻 撃 し、 信 用 を失 墜 さ せ る こ と に よ っ て

社 会 を 再 編 制 す る こ と

② 正 統 派 ま た は 現状 の 擁議 者 企 業 活 動 を 正 当 化 し、 擁 議 し、 そ れ を 強 化 す る こ と

③ 党 派 的 権 益 追 求 グ ル ー プ グル ー プ 白 体 の 「テ リ トリ ー」 を 拡 大 す る こ と。

④ 会 計 責 任者 責 任 の 遂 行 と ア カ ウ ンタ ビリ ティ の 履 行

な お こ れ ら の グル ー プの 主 張 の ち が い が 企 業 の 社 会 報 告 に た い し て 具 体 的 に どの よ う な 差 異

が 生 ず る か を ベ ル カ ウイ は次 の ４ つ の 要 素 に 分 け て 指 摘 し て い る。

① 社 会 ・ 組 織 関 係 に お け る 企 業 社 会 報 告 に 対 す る 仮 定

② 企 業 社 会 報 告 に 関 して 仮 定 さ れ た 又 は 負 わ さ れ て い る 目 的

③ 報 告 さ れ る べ き 情 報 の 還 択 に 適用 さ れ る べ き 基 準

④ 社 会 関 連 報 告 が と る べ き 基 準

っ ぎ に こ れ ら に っ い て、 か れ が パ ー ク ス ・ グ レ イ と は 若 干 異 な り、 社 会 報 告 に 対 す る 基 本 的

考 え 方 の 相 違 を も と に して っ ぎの ４ つ の グル ー プ に 分 け 上 記 の 諸 点 に っ いて 相 違 点 を あ げ て い

る
。
４〕

Ｉ 急 進 的 変 化 を 求 め る （左 翼）

ｎ 少 し の 変 化 を 求 め る

皿 変 化 を 求 め な い

１Ｖ 急 進 的 変 化 （右 翼）

Ｉ の グ ル ー プ は 上 記 の ① に っ い て は 統 制 ま た は 法 規 制 を も っ て 対 応 す べ き であ る と し、 し た

が っ て 企 業 の 自 主 的 社 会 報 告 に っ い て は 全 く 期 待 しな い。 ④ に っ い て は 外 部 社会 監 査 と い う 形

式 を と る こ と に な る の で は な い だ ろ う か。

ｎ の グ ル ー プ に は い ろ い ろ な 立 場 の も の が 存 在 す る が・ そ れ は 大 き く 二 つ の グ ル ー プ に 分 け

ら れる。 す な わ ち 「社 会 契 約」 を 前 提 と す る グ ルー プ は 社 会 報 告 に よ っ て 会 計 責 任 を は た し、

報 告さ れ る 情 報 は 会 計 責 任 を 基 本 と し て 標 準 的 な 外 部 監 査 に よ っ て 具 体 的 な 報 告 が な さ れ る。

こ れ に 対 し、 社 会 報 告 を 「企 業 の 慈 善 的 活 動 の Ｐ Ｒ」 と 受 け と め る グ ルー プ はそ れ に よ っ て 企

業 のイ メ ー ジ を 高 め る こ と を 目 的 と し、 そ こ で と ら れ る 情 報 の 選 択 は簡 便 性 とコ ス ト 意 識 が 中

心 で 社 会 報 告 の 形 式 は 主 と して 物 語 風 の 叙 述 を 中 心 と し た 制 度 的 開 示 で あ る。

皿 の グ ル ー プ は 社 会 報 告 の 役 割 にっ い て 特 に 意 識 を も た ず
、

む しろ そ れ は 特定 の利 益 集 団 の

ビ ジ ネ ス チ ャ ン ス に っ な が る と み る （例 え ば 会 計 士 が そ の 代 表 的 な 事 例）。

そ し て利 用 者 の 二 一 ズに 合 わ せ、 一 般 の 企 業 会 計 の 枠 の 中 で 開 示 を 行 い、 具 体 的表 示 手 段 と

し て は 社 会 的 損 益 計 算 書 と 貸 借 対 照 表 に よ っ て 行 う。

ｌＶの グ ル ー プ は 企 業 の 社 会 報 告 は 自 由 な 企 業 活 動 を 妨 げ る と み て お り、 し た が っ て 現 在 の 制
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度 的 開 示 で十 分 で あ る と 考 え る。

Ｖ．
あ と が き

こ の よ う に 企 業 社 会 報 告 に対 し て は、 さ ま ざ ま な 目 的 や 具 体 的 な 形 式 を め ぐ っ て の 提 案 が な

さ れ て い る。 こ れ は 企 業 の 社会 報 告 の 広 が り と 複 雑 性 を 象 徴 して い る と 見 る こ と が で き る。 一

般 に 会 計 担 当 者 は 伝 統 的 な 定量 的 表 示 形 式 に こ だ わ る と い わ れ て い る。 企 業 社 会 報 告 は 伝 統 的

な 会 計 の 枠 組 み で 処 理 で き る 範 囲 を は る か に 超 え て お り、 そ の 意 味 で 意 識 改 革 が 必 要 で あ る の

はい う ま で も な い が、 しか し で は ど の よ う な 報 告 形 式 が 望 ま し いか と い う と か な ら ず し も明 確

に な っ て い る わ け で は な い。 そ れ に も か か わ ら ず、 現 在 積 極 的 に 社 会 報 告 を 行 う 企 業 が ア メ リ

カ ・ ヨ ー ロ ッ パ を 中 心 に 増 え て き て い る こ と も 事 実 で あ る。 こ の こ と は グ レ イ も 指 摘 し て い る

よ う に、 企 業 の 大 規 模 化 が も た ら し た プ ラ ス の 面 が 働 い て い る と み る こ と も で き よ う。

た だ、 形式 を 統 一 化 す る こ と の 重 要 性、 お よ び そ の 一 方 で 定 量 的 情 報 の も っ て い る メ リ ッ ト

も 無 視 で き な い 価 値 が あ る。 そ の こ と に よ っ て、 時 系 列 的 分 析、 ク ロ ス セ ク シ ョ ン 分 析 を 通 じ

社 会 関 連 活動 の 成 果 が よ り 明 確 に 判 断 で き る か ら で あ る。 最 近、 業 種別 に 社 会 関 連 活 動 に 関 す

る 情 報 を 統 一 化 し よ う と い う 動 き も ヨ ー ロ ッ パ を 中 心 に 見 ら れ る よ う に な っ て き た。 こ れ な ど

は 今 後 の 企 業 社 会 報 告 の あ り 方 を示 す 一 っ の 動 向 と 受 け と め て もよ いの で は な い だ ろ う か。

注

１） Ａｈ ｍｅｄ Ｒｉａｈｉ－Ｂｅ１ｋａｏｕｉ
，

Ｍｏｒα 〃 ツ 加 λ ㏄ｏ阯 〃 几ｇ，
１９９２

，ｐ．
１５０

－

２） Ｒｏｂ Ｇｒａｙ，
Ｄａｖｅ Ｏ ｗｅｎ，

Ｋｅｉｔｈ Ｍ ａｕｎｄｅｒｓ，
Ｃｏ ㎎ ｏｒαｔｅ Ｓｏｃ 〃 地 ρｏｒ‘三πｇ一λ ㏄ｏｕ 洲 几ｇ απ∂

■４ ｃｃｏ砒πｆα ｂ〃 北 ツ，
１９８７

山 上 達 人 監 訳、 水野 一 郎 ・ 向 山 敦 夫 ・ 國 部 克 彦 ・ 冨 増 和彦 訳 「企 業 の 社 会 報 告 一 会 計 と ア カ ウ ン タ

ビ リ ティ ー」 １９９２ 年 １１ 頁 以 下

な お、 文 中 カ ッ コ の引 用 箇 所 は 本 訳 書 か ら直 接 引 用 し た も の で あ る。

３） Ｐｅｒｋｓ，
Ｒ

．
Ｗ

．，ａｎｄ Ｇ ｒａｙ，
Ｒ．Ｈ．，

“ Ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｓｏｃｉａ１ ｒｅｐ ｏｒｔｉｎ ｇ－ａｎ ａｎａユｙｓｉｓ ｏｆ ｏｂｊ ㏄ｔｉｖｅｓ
”
，

Ｂ ｒ 捌 ８ん ■４ｃｃｏｕ 〃 加 ｇ 月 ｅ口三εω，
Ｖ ｏ１．

１Ｏ
，ｎｏ２

．
１９７８

，ｐ．
４
．

４） Ａ
．

Ｒ
．

Ｂｅ１ｋ ａｕｉ
，

乃 〃
，ｐ．

１６８


