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昨 年 １０月、 首 相 の 諮 問 期 間 であ る国 民 生 活 審 議 会 消 費 者 政 策 部 会 は、 製 造 物 責任 （ｐｒｏｄｕｃｔ

１ｉａｂｉ１ｉｔｙ： 以 下、 ＰＬ と い う） 制 度 に 関 す る 報 告 を と り ま と め た が、 同 制 度 を わ が 国 に 導 入 す べ

き か ど う か の 結 論 に つ い て は 本 年 秋 以 降 に 先 送 り す る と の 方 針 を う ち だ し た。 そ の 背 景 に は、

同 制 度 の 導 入 に 終 始 懸 念 を表 明 し て き た わ が 国 の 産 業 界 の 根 強 い 反 対 が あ った とい わ れてい る。

し か しな が ら、 米 国 や ＥＣ 諸国 な ど 先 進 諸 国 が こ ぞっ て こ の 制 度 を 導 入ま た は 導 入 を 決 め て

い る 今 日、 わ が 国 だ け が そ の 導 入 を 決 断 で き な い で い る こ と に 対 して は、 国 内 の 消 費 者 団 体 や

日 本 弁 護 士 連 合 会 の 抵抗 は も とよ り、 遠く 海 外 か らの 批判 も 必 至 と 思 わ れ る。 そ れ だ け に、 遅

か れ 早 か れ、 ＰＬ 制 度 はわ が 国 に 導 入 さ れ る 運 びと な る で あ ろ ㌔

と も あ れ、 ＰＬ 制 度 の導 入 は わ が 国 の 企 業 経 営 に 各 種 の、 か つ 多 大 な 影 響 を 及 ぼ す こ と に な

る で あ ろ う。 本 稿 で は、 こ の 影 響 を 原 価 管 理 実 践 上 の 諸 問 題 に 係 わ らせ て 検 討 し て い く こ と に

し た い。 ま た、 あ わ せ て、 当 該 諸 問 題 の 解 決 に 向 け て、 管 理 会 計 シ ス テ ム が い か な る 貢 献 を な

し う る か と い う こ と にっ い て も 触 れ て い き た い と 思 ㌔

皿． Ｐ Ｌ制 度と 原価 管理 上の 諸 問題

さ て、 ま ず はＰＬ 制 度 が ど の よ う な 性 格 の も の で あ り、 そ れ が 企 業 経 営 に い か な る 影 響 を 及

ぼ す も の で あ る か を、 再 確 認 し て お く こ と に し よ う。

ＰＬ と は、
消 費 者救 済 の 立 場 か ら、 製 品 の 欠 陥 や 警 告 等 の 不 備 に 起 因 す る 事 故 の 責 任 を 広 範

囲 に メ ー カ ー に 負 担 さ せ る こ と を 法 律 に よ っ て 義 務 づ け る 制 度 の こ と で あ る。 す な わ ち、 製 品

に 起 因 す る 事 故 が 起 こ っ た 場 合、 現 行 の 制 度 （民 法７０９ 条） で は、 ま ずメ ー カー 側 に過失 が あっ

た か ど う か が 問 わ れ る。 こ れ に 対 し、 ＰＬ 法 で は、 た と え メ ー カ ー の 過 失 が 立 証 さ れ な く て も
、

製 晶 自 体 の 欠 陥 の 存 在 と、 か か る 欠 陥 と 被 害 と の 因 果 関 係 さ え 明 ら か に な れ ば
、 メ ー カ ー に 対

し 賠 償 責 任 を 課 す こ と が で き る、 「欠 陥 責 任 （厳 格 責 任 あ るい は 無過 失責 任な どとも いわ れる）」

の 立 場 を と っ て い る。 た だ し、 欠 陥 の 有 無 に 関 す る 立 証 責 任 は、 米 国 で は メ ー カ ー が、 ＥＣ 型

で は 消 費 者 が負 う こ と に な っ て お り、 か か る 責 任 の 所 在 と 「開 発 危 険 の 抗 弁」 （製 晶 の 開 発 段

階 で 欠 陥 が 科 学 的 ・ 物 理 的 に 予 見 で き な か っ た 場 合 は、 メ ー カ ー の 責 任 は 回 避 で き る） を 認 め

る か 否 か が、 わ が 国 の ＰＬ 制 度 導 入 に 関 す る 最 大 の 争 点 と な っ て い る。
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前 述 の よ う に、 わ が 国 の 産 業 界 はＰＬ制 度 の 導 入 に 難 色 を 示 し て き た が、 そ の 根 拠 は お よ そ

次 の よ う な も の で あ る。

（１） 日 本 のメ ー カ ー は、 す で に 製 品 の 安 全 性 確 保 に 向 け て 十 分 な 努 力 を して い る。

（２） 技 術 革 新 や 新 製 晶 の 開 発 意 欲 を 阻 害 し、 競 争 力 を 低 下 さ せ 乱

（３） 訴 訟 が 乱 立 し、 訴 訟 対 策 や 保 険 料 な どの コ ス ト 負 担 が 増 大 す る。

も し も 製 晶 事 故 の 件 数 が
、

製 品 安 全 に 対 す る 企 業 の 努 力 水 準 を 推 し量 る バ ロ メ ー タ ー と な る

と す れ ば、 第 一 の 根 拠 は も ろ く も 覆 さ れ る こ と に な る。 す な わ ち、 通 産 省 が 昨 年 ４ 月 に 公 表 し

た １９９０ 年 度 の 工 業 製 品 事 故 の 集 計 結 果 に よ る と、 総 件 数 ４２３ 件 中、 明 か に 製 品 の 欠 陥 に 起 因

す る 事 故 が ３５．７ ％ で 第 一 位 を 占 め た。 ま た、 第 二 位 は 消 費 者 の 誤 使 用 お よ び 不 注 意 の ２９．８ ％

で あ っ た が、 こ れ ら は 警 告 等 の 不 備 に 起 因 す る も の で あ る た め、 製 品 事 故 の 実 に ６５ ％ が ＰＬ の

対 象 と な り う る 性 格 の も の で あ っ た こ と に 驚 か さ れ る。 と く に、 わ が 国 の メ ー カ ー は 輸 出 製 品

に は 付 け る 警 告 文 を イ メ ー ジ ダ ウ ン に な る と い う 理 由 で、 国 内 で は 付 け て い な い ケ ー ス が 圧 倒

的 で、 こ う した 内 外 で の対 応 を め ぐ る 不 公 正 さ の 存 在 も、 ＰＬ 論 議 に 拍 車 を か け る 一 因 と な っ

て い る の で あ る。

つ ぎ に、 第 二 の 根 拠 は、 第 三 の 根 拠 で あ る コ ス ト 増 が リ ス ク と し て 働 く こ と か ら 結 果 す る と

い わ れ て い る。 確 か に、
ＰＬ 制 度 が 導 入 さ れ る と、 メ ー カ ー は 必 然 的 に 製 品 の 安 全 対 策 を 強 化

せ ざ る を え な く な り、 そ の 結 果 と し て、 製 晶 の 安 全 確 保 に 対 す る 先 行投 資 と 訴 訟 お よ び 損 害 賠

償 に 備 え る た め の 保 険 料 負 担 に 関 連 して 追 加 的 な コ ス トが 発 生 す る こと にな る ［安 田 火 災 海 上

保 険， １９９０， ｐ．５！コ。 し か し、 こ れ ま で は、 ど う い っ た 内 容 の コ ス ト が ど れ だ け、 か っ い つ の

時 点 で 発 生 す る こ と に な る の か は、 ほ と ん ど 議 論 さ れ て こ な か っ た と い え る で あ ろ う。 ま ず は、

ＰＬ 関 連 の コ ス ト の 中 味 か ら 検 討 し て み る こ と に し よ う。

企 業 の ＰＬ 対 策 は、 製 晶 そ れ 自 体 の 安全 性 確 保 と 欠 陥 防 止、 さ ら に は 製 品 ク レ ー ム の 処 理 な

ど ＰＬ事 故 を 未 然 に 防 ぐ た め の 予 防 対 策 （ＰＬＰ ｌｐｒｏｄｕｃｔ １ｉａｂｉｈｔｙ ｐｒｅｖｅｎｔｉｏｎ） と、 い わ ゆ る

訴 訟 対 策 や リ ス ク ・ フ ァ イ ナ ン ス 手 段 と し て の 保 険 の 活 用 な ど の ＰＬ 防 衛 策 （ＰＬＤ ： ｐｒｏｄｕｃｔ

１ｉａｂｉ１ｉｔｙ ｄｅｆｅｎｃｅ）か ら な る。 し た が っ て、 ＰＬコ ス ト も、 こ れ ら 性 格 を 異 に す る 二 っ の 活 動 に

関 連 づ け る こ と に よ り、 ＰＬＰ コ ス ト と ＰＬＤ コ ス ト と に 大 別 す る こ と が で き る で あ ろ ㌔

表 １ は、 ＰＬ コ ス ト の 発 生 源 泉 と な る 活 動 を 上言己の ＰＬＰ と ＰＬＤ に 関 連 づ け て 体 系 的 に 示 し

た も の で あ る。 た だ し、 メ ー カ ー の 製 晶 安 全 対 策 は、 ＰＬ 制 度 導 入 の 如 何 を 問 わ ず、 品 質 管 理

や 晶 質 保 証 活 動 の 主要 項 目 と し て 従 来 か ら 実 施 さ れ て いる。 ＰＬ の 法 制 化 に よ っ て、 そ の 内 容

は さ ら に 強 化 さ れ る こ と に な る で あ ろ う し、 ま た 質 的 に も 従 来 の 活 動 と ＰＬ 対 策 で は か な り の

開 き が あ る。 だ か ら と い っ て、 ＰＬＰ に 関 連 す る 追 加 的 な コ ス ト を 経 常 的 な 品 質 管 理 や 晶 質 保

証 活 動 に 付 随 して 発 生 す る コ ス トと 分 離 し た 形 で 把 握 す る こ と は 困 難 で あ 乱 こ の こ と か ら・

一 般 に ＰＬ コ ス ト は ＰＬＤ コ ス ト を 指 す 場 合 が 多 い よ う で あ る。

そ れ で は、 ＰＬ 制 度 の 導 入 に よ り、 ど れ く ら い の 追 加 的 な コ ス ト が 発 生 す る こ と に な る の で
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表 １ Ｐ Ｌ コ ス ト の 発 生 源 泉

Ｐ Ｌ コ ス ト の

発 生 段 階
Ｐ Ｌ コ ス ト の 発 生 が 予 測 さ れ る 活 動

開 発 ・ 設 計 ① 安 全 設 計 ・ 安 全 性 確 認 試 験、 ② 誤 使 用 ・ 過 負 荷 テ ス ト

段 階 ③ 保 安 部 晶、 保 安 特性 の 設 定、 ④ 技 術 資 料 ・ 試 験 記 録 の 保 管

Ｐ

Ｌ
製 造 段 階

① 保 安 部 晶 の 製 造 管理、 ② 集 荷 時 の 安 全 性 評 価、

Ｐ ③ 製 造 お よ び検 査 記録 の 保 管、 ④ 作 業 者 に 対 す る Ｐ Ｌ 教 育 ・ 訓 練

活
販 売 お よ び

① 法 規 制 ・ 規 格 情 報 の 変 更 ・ 制 定 の 動 向 に 関 す る 情 報 収 集

動
サ ー ビ ス

② 広 告 ・ 宣 伝 に 関 す る 販 売 資 料 の 適 正 化、 ③ユ ー ザ ー に 対 す る 危 険

段 階
告 知、 警 告、 取 扱 上の 注 意 事 項 に 関 す る 情 報 提 供、 ④ 事 故 情 報 の

フ ィ ー ド ・ バ ッ ク、 ⑤ リ コ ー ル お よ び 欠 陥 製 晶 の 回 収

Ｐ Ｌ Ｄ 活 動 ① Ｐ Ｌ 保 険、 ② 応 訴 対 策、 ③ Ｐ Ｌ 訴 訟 に 関 す る 情 報 収 集

（下 山 田 ［１９９２］ を もと に 作 成 し た）

あ ろ う か。 し ば し ば 指 摘 さ れ る よ う に、 米 国 で は 近 年 ＰＬ 関 連 の 訴 訟 が 頻 発 す る と と も に、 賠

償 額 も 高 額 化 し た た め、 保 険 会 社 の経 営 が 悪 化 し、 保 険 料 も急 騰 し た。 た と え ば自 動車 の場 合、

米 国 企 業 の ＰＬ コ ス トは １ 台 あ た り 数 百 ド ル に 達 す る と い わ れ る ［『朝 日 新 聞」 １９９２ 年 １２ 月

２８ 日］。 換 言 す れ ば、 そ の 分 だ け 日 本 の メ ー カ ー は、 米 国 の メ ー カ ー よ り も コ ス ト 優 位 に 立 て

る こ と に な る’〕
。 も ち ろ ん、 日 本 企 業 も 米 国 に 輸 出 す る 際 に は、 同 様 な コ ス ト 負 担 を 強 い ら れ

る こ と に な る が
、

一 方 で 国 内 に お け る ＰＬ コ ス ト の 負 担 が な い 分 だ け 製 品 価 格 を 低 く 抑 え、 か

っ 設 備 投 資 な ど を 有 利 に 発 展 す る こ と が で き る。 そ の た め、 ＰＬ は 貿 易 不 均 衡 の 原 因 に も な っ

て い る の で あ る ［朝 見、 １９９１， ｐ．７］。

た だ、 法 環 境 そ の 他 が 異 な る わ が 国 で は、 ＰＬ 制 度 が 導 入 さ れ て も、 乱 訴 状 態 に な る 可 能 性

は 少 な く、 コ ス ト 面 で も 保 険 料 の 若 干 の 上 昇 が 見 ら れ る 程 度 と い う の が 大 方 の 予 測 で あ る

［『日 本 経 済 新 聞』 １９９２ 年 １１月 １５ 日コ。 む し ろ、 わ が 国 の 産 業 界 が 強 い 警 戒 感 を 抱 い て い る の

は、 １二述 の ＰＬ コ ス ト よ り も、 訴 訟 な ど に 巻 き 込 ま れ て し ま っ た 場 合 に 企 業 が 蒙 る で あ ろ う ダ

メ ー ジ に 対 し て で あ る。 た と え ば、 記 憶 に 新 し い 昭 和 電 工 の ＰＬ 事 故 の ケ ー ス助 で は、 和 解 金

や 賠 償 金 の 支 払 い に と も な う 同 社 の 支 出 は ９２ 年 末 で延 べ８０７ 億 円 （う ち 約 ５４７ 億 円 を ９２ 年

１２ 月 決 算 で 特 別 損 失 と して 計 上） に 達 し、 ９３年 度 も 数 百 億 円 が 見 込ま れ て い る。 し か も、 こ

う し た 直 接 的 な 負 担 に く わ え て、 裁 判 結 果 が ど う あ れ、 ＰＬ 訴 訟 に お け る 被 告 と な る こ と で、

企 業 イ メ ー ジ が 失 墜 し、 そ の 結 果、 将 来 に お け る 売 上 減 や 逸 失 利 益 が 発 生 す る こ と こ そ が 問題

で あ る。 こ れ ら の 支 出 は、 い わ ば ＰＬ 損 失 で あ っ て、 前 述 の ＰＬ コ ス ト と は 性 格 を 異 に し て い

る。 た だ、 こ う し た 損 失 は、 ＰＬＰ 対 策 を 十 分 に 進 め て い れ ば、 そ の 大 部 分 は 防 げ た は ず で あ

る。 そ こ で、 か か る 損 失 額 は ＰＬ 対 策 に 必 要 と さ れ る 一 連 の コ ス ト か ら み れ ば 機 会 原 価 と 見 な

す こ と が で き よ う。
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そ の 他、 大 幅 な コ ス ト 負 担 が 見 込 ま れ る 項 目 と して は、 製 晶 安 全 の た め の研 究開 発費 があ る。

再 び 自 動 車 を 例 に と れ ば、 欧 米 の メ ー カ ー は、 日 本 の メ ー カ ー を は る か に 凌 ぐ 開 発 コ ス ト３〕 を

直 接 的 な 商 晶 開 発 以 外 の 部 分、 例 え ば 基 礎 基 盤 技 術や 社 会 的 課 題 へ の 対 応 に あ て て き た ［野 中

ほ か、 １９９３， ｐ．８３コ。 ＰＬ 制 度 の 導 入 は、 わ が 国 の メ ー カ ー に 対 し て も 同 様 な 対 応 を 迫 る こ と に

な る で あ ろ う。

と こ ろ で、 ＰＬ に よ る 規 制 強 化 は、
一 面 で は 新 た な 利 益 獲 得 機 会 の 出 現 を 意 味 す る と も 考 え

ら れ る。 上 述 の 自 動 車 に つ い て い え ば
、

米 国 の よ う に エ ア バ ッ ク あ る い は 自 動 装 着 シ ー ト ベ ル

ト を 装 備 し た 車 が 義 務 づ け ら れ る よ う に な っ てく れ ば、 新 車 市 場 の 回 転 率 を 高 め る 要 因 に な る

か ら で あ る。 た だ し、 安 全 対 策 に 要 す る コ ス ト を す べ て 価 格 に 転 嫁 し て し ま え ば、 期 待 す る 回

転 率 の 改 善 は 望 め な く な る ［『日 本 経 済 新 聞』 １９９２ 年 １２ 月 １３ 日］。 結 局、 こ う し た コ ス ト 上

昇 分 に 見 合 う だ け の 原 価 低 減 が
、

な ん らか の 手 段 を 通 じ て 実 現 さ れ て いか な け れ ばな ら なく な

ろ う
。

か く し て、 ＰＬ 制 度 の 導 入 は、
原 価 管 理 上 の 新 た な 問 題 を 喚 起 す る こ と にな る が、 そ の 管 理

上 の 重 点 は 主 に 製 晶 の 開 発 ・ 設 計 の 段 階 に 注 が れ る こ と に な ろ う。 そ の こ と か ら、 こ の 段 階 に

お け る 原 価 管 理 活 動 で あ る 原 価 企 画 は、 ＰＬ 制 度 の 導 入 に よ っ て 少 な か ら ず 影 響 を 受 け る も の

と 予 測 で き る。

皿． Ｐ Ｌと 原価 企画

企 業 の ＰＬ対 策 の 柱 は、
ＰＬＰ で あ る。 ＰＬＰ は、 ＰＬ ク レ ー ム や ＰＬ 事 故 の 原 因 と な る 因 子 を 取

り 除 く こ と を 目 的 と し た 活 動 で あ り、 た と え ば、 安 全 装 置 の 取 り 付 け な ど、 主 に 開 発 ・ 設 計 段

階 を 中 心 に 実 行 さ れ る 必 要 が あ る。 従 来、 わ が 国 の メ ー カ ー で は、 こ の 段 階 に お い て 徹 底 的 な

コ ス ト の 低 減 が、 原 価 企 画 と い う 名 の も と に 推 進 さ れ、
大 き な 成 果 を あ げ て き た。 こ の 原 価 企

画 は、 わ が 国 の 自 動 車 業 界 を 中 心 に 近 年 飛 躍 的 に 広 ま っ た 原 価 管 理 手 法 で あ る が、 そ れ は 効 率

を 最 優 先 し、 販 価 を 低く 抑 え る か わ り に、 利 益 は コ ス トの 削 減な ど 内 部 努 力 に よ っ て 捻 出 す る

と い う 構 造 を 定 着 さ せ て き た 同 業 界 の 体 質 を 象 徴 す る もの で もあ 乱

野 中 ら ［１９９３コ は、 上 記 の 構 造 は、
一 面 に お い て 消 費 者 に利 益 を も た ら し て き た が、 反 面

そ の た め の 犠 牲 も 大 き か っ た こ と を 認 識 す べ き で あ る と 強 調 す る ［野 中 ほ か
、

１９９３
， ｐｐ．

８４－８５］。 さ ら に 彼 ら は、 同 業 界 が 直 面 し て い る 問 題 を 解 決 す る た め に は、 目 先 の 利 益 や コ ス

トの み に と らわ れ た 開 発 競 争 か ら脱 皮 す る こ と が 必 要 で あ る と も 主 張 す る。 か か る 議 論 は・ 必

ず し も ＰＬ 問 題 の み を 念 頭 に お い た もの で は な い が、 シェ ア 拡 大 を め ざ す 過 当 競 争 と 際 限 の な

い コ ス ト ダ ウ ン の ツ ケ は、 製 品 の 安 全 面 に も っ と も 深 刻 な 影 響 を 及 ぼ し て き た と い え る で あ ろ

う。 し か も、 か か る 影 響 は 部 晶 メ ー カ ー や 下 請 け 企 業 に 至 っ て は 一 層 深 刻 で あ る。 た と え ば、

自 動 車 や 家 電 業 界 で は、 親 会 社 は 「定期 原 低」 （原 価 低 減） と い う 名 目 で ほ ぼ ６ か 月 お き に、

部 品 メ ー カ ー お よ び 下 請 け 企 業 に 対 し コ ス ト 削 減 要 請 を 行 っ て き た。 い わ ば、 こ う し た 企 業 系
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列 を も 巻 き 込 ん だ厳 しい コ ス ト ダ ウ ン が、 下 請 け 企 業 を 中 心 に 品 質 管理 を 甘く し、 安 全 品 質 の

劣 る 製 品 が 出 回 る 結 果 と な っ た の で あ る。 事 実、 近 年 わ が 国 で 製 品 欠 陥 事 故 が 多 発 し て い る 要

因 の ひ と っ と して、 設 計 段 階 を 中 心 と し た コ ス ト ダウ ンの 行 き 過 ぎ を 指 摘 す る 声 は 跡 を 絶 た な

い一〕
。 ま た、 わ が 国 に は、 目 先 の 利 益 に 結 び 付 か な い も の は 過 剰 品 質 と み な す よ う な 企 業 文 化

が あ る と 指 摘 す る 実 務 家 も い る ［宮 崎 ・ 矢 羽 田，
１９９２

， ｐ１１６］。 そ の ほ か、 コ ス ト の 間 題 に こ

そ 言 及 し て い な い が、 通 産 省 も、 前 述 し た 工 業 製 晶 事 故 の 集 計 結 果 に 関 す る コ メ ン ト と し て、

短 期 間 の う ち に 新 製 晶 が っ ぎつ ぎ に 売 り 出 さ れ る よ う な 開 発 競 争 の 激 化 が、 製 品 事 故 の 引 き 金

と な っ て い る と 論 評 して いる ［『朝 日 新 聞』 １９９２年 ４ 月 １７ 日コ。 こ れ ら の 指 摘 を 総 合 す る な ら、

ＰＬ制 度 の 導 入 に と もな い、 原 価 企 画 を 含 め 製 晶 の 開 発 ・ 設 計 の あ り 方 は 大 き く 変 わ っ て い か

ざ る を え な い で あ ろ う。

も ち ろ ん、 従 来 の 製 晶 開 発 ・ 設 計 は、 ひ と え に コ ス ト の 削 減 の み に 適 進 し て き た わ け で は な

い。 ＶＥ （価 値 工 学） に 象 徴 さ れ る よ う に、 そ こ で は ユ ー ザ ー が 求 め る 製 品 の 晶 質 な い し 機 能

水 準 と、 利 益 目 標 の 達 成 上必 要 と さ れ る 原 価 水 準 の 実 現 が 同 時 的 に 追 及 さ れ て い く わ けで あ る

が、 「現 実 に は、 材 料 を 替 え る、 重 量 を 軽 く す る、 肉 を 薄 く す る、 と い っ た 原 価 低 減 が 次 々 と

出 さ れ て 実 行 さ れ て」い き、 「 ＱＡ （品 質 保 証） 上 心 配 な 面 が 起 こ」 り う る ［赤 尾
，

１９９０， ｐｐ．

９４－９５］。 ま た、 ＶＥ に あ っ て は、 ユ ー ザ ー に と っ て 魅 力 の あ る 品 質 要 素 や 一 元 的 品 質 要 素 を

強 調 す る あ ま り、 安 全 性 な ど の 当 り 前 晶 質 に 対 す る 検 討 が お ろ そ か に な る 危 険 性 もあ る。 こ こ

で、 当 り 前 品 質 と い う の は、 「そ れ が 充 足 さ れ れ ば 当 り 前 と 受 け 取 ら れ る が、 不 充 足 であ れ ば

不 満 を 引 き 起 こ す 晶 質 要 素」を さ す。 一 方、 魅力 的 晶 質 と は 「そ れ が 充 足 さ れ れ ば 満 足 を 与 え

る が、 不 充 足 で あ っ て も しか たな い と 受 け 取 ら れ る 晶 質 要 素」で、 一 元 的 晶 質 と は、 「そ れ が充

足 さ れ れ ば 満 足、 不 充 足 で あ れ ば 不 満 を 引 き 起 こ す 晶 質 要 素」と 定 義 さ れ る ［赤 尾， １９９０， ｐ．４

８コ。 そ こ で、 当 り 前 晶 質 の 充 足 は、 付 加 価 値 を 生 み 出 す こ と は な い が、 「企 業 と し て は、 技 術

的 に 重 要 な 晶 質 と し て 特 に そ の 品 質 確 保 に 万 全 を 期 さ ね ば な ら な い」 ［赤 尾， １９９０， ｐ．９９］ も

の で あ る。

こ の よ う に、 現 在 の 原 価 企 画 が 抱 え る 問 題 は 多 い が、 か と い って 原 価 企 画 を 実 践 して い る す

べ て の 企 業 が、 安 全 性 を 軽 視 し て き た と は 思 わ な い。 し か し な が ら、 原 価 企 画 で は、 製 晶 の 設

計 担 当 者 に 目 標 原 価 な い し は コ ス ト 低 減 額 が 予 算 の 形 で 示 さ れ、 し か も、 通 常 そ の 予 算 は かな

り タ イ ト な も の で あ り、 か っ こ れ を １００ ％ 近 く 達 成 す る こ と が 義 務 づ け ら れ て き た。 一 円 に も

み た な い ポ ル ト １ 本 あ る い は 抵 抗 器 １ っ が コ ス ト ダ ウ ン の 対 象 と さ れ る よ う な 激 し い 競 争 下 に

あ る わ が 国 で は、 製 品 開 発 の 多 く の 場 面 で、 安 全 性 向 上 の た め の 装 置 や 部 品 に コ ス ト 削 減 の し

わ よ せ が い く 傾 向 が あ っ た こ と は 否 め な い で あ ろ う。

そ れ で は、 ＰＬ 対 策 上、 製 品 の 開 発 ・ 設 計 段 階 に は 今 後 どの よう な 対 応 が 求 め ら れ て く る の

で あ ろ う か。 ＰＬＰ の 観 点 か ら は、 少 な く と も、 開 発 ・ 設 計 段 階 に お い て 次 の よ う な 対 策 が 必

要 と な ろ う。
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（１） 製 品 を供 給 す る 地 域 の 安 全 規 格、 法 規制 に 関 す る 情 報 を収 集 し、 そ れ に適 した 設計 を行 う。

（２） 科学 技 術、 他 社 技 術 に 関 す る 情 報 を 収 集 し て、 業 界 の 技 術 水 準 に 遅 れ を 取 ら な い よ う に す

る 。

（３） 誤使 用 を 含 め た 使 用 条 件 を 予 測 し、 安 全 対 策 を 設 計 に 盛り 込 む。

（４） 製 晶 の 安 全 性 を 左 右 す る 保 安 部 品 と 仕 様 を 特 定 す る。

（５） 構想 段 階、
試 作 品、 量 産 試 作 品 の 安 全 性 評 価 を 行 う。

（６） 使用 上 の 注 意 ・ 警 告 事 項、 誤 使 用 の 場 合 に 生 じる 危 険 性 を 取 扱 説 明 書 に 記 載 し、 製 晶 上 に

も 表 示 す る。

（７） 市 場 ク レ ー ム ヘ の 対 応 も 含 め、 設 計 変 更 の 際 は目 的 を 明 確 化 した 上 で、 安全性 評 価を 行う。

（８） 安 全 性 の 検 討 ・ 評 価 に 関 す る 記 録 を 作 成 し て 保 管 す る ［平 河， １９９２， ｐ．１７コ。

上 記 の よ う な 対 策 を 実 践 して 行 く に は、 製 品 の 開 発 ・ 設 計 に 直 接 に 携 わ る 技 術 者 の 協 力 が 不

可 欠 で あ る。 同 時 に、 彼 ら に は 予 想 さ れ る あ らゆ る 状 況 下 で 製 晶 が ど の よ う な 使 わ れ 方 を す る

の か を、 人 間 工 学 的 な 視 点 か ら 予 測 し、 こ れ に 対 処 し て い く こ と な ど、 さ ま ざ ま な 対 応 が 求 め

ら れ る。 そ の 一 方 で、 ＰＬ 事 故 が 発 生 す れ ば 実 質 的 な 責 任 は 彼 ら が 負 う こ と に な 孔 こ う し た

事 情 を 考 慮 す る な ら、 従 来 の よ う に、 開 発 ・ 設 計 部 門 を プ ロ フ ィ ッ ト ・ セ ン タ ー と 規 定 し、 と

も す れ ば 彼 ら に 過 大 な 利 益 責 任 を 課 す 従 来 の や り 方 は 再 検 討 さ れ る べ き で あ ろ う。

ま た、 上 述 の ＰＬＰ の 諸 項 目 を正 しく 実 践 して 行 く た め に は、 組 織 を あ げ て こ れ に 取 り 組 ん

で い く こ と は も ち ろ ん、 明 示 的 な ル ー ル の 確 立 が 必 要 と な っ て く る。 し か も、 ＰＬ そ の も の が

グ ロ ー バ ル な 経 営 間 題 で あ る こ と か ら、 当 該 ルー ル は 国 際 的 な 基 準 に 準 拠 した もの であ る 必 要

が あ ろ う。 こ の 点 に 関 し て い え ば、 わ が 国 で も 最 近、 品 質 保 証 の 国 際 規 格 で あ る ＩＳ０ ９０００ シ

リ ー ズ５〕の 認 証 取 得 に 向 か う 企 業 が 急 増 し て い る。 も っ と も、 そ の 大 半 の ケ ー ス は 海 外 の 取 引

先 な どか らの 取 得 要 請 に応 えよ う と す る もの であ る が、 ＰＬ 間 題 の存 在 が こ の 動 き を 後 押 し し

て い る こ と も 事 実 で あ る ［『日 経 メ カ ニ カ ル』 １９９３． ３．２， ｐ．
２２］。

い ず れ に せ よ、 認 証 を 得 る た め に は、 規 格 に 合 致 し た 品 質 管 理 シ ス テ ム の 構 築 や 作 業 マ ニ ュ

ア ル の 整 備 に く わ え て、 製 晶 ・ 部 品 の 履 歴 管 理 や 責 任 分 担 の 明 確 化 が 不 可 欠 で あ 乱 こ の こ と

か ら 知 ら れ る よ う に、 ＩＳＯ 規 格 は 欧 米 流 の ト ッ プ ダ ウ ン 型 の 品 質 管 理 を 前 提 と し て お り、 ＴＱＣ

や ＱＣ サ ー ク ル を 通 じ て わ が 国 企 業 が 培 っ て き た ボ ト ム ア ッ プ 型 の そ れ と は 観 点 が 異 な っ て い

る ［『日 経 メ カ ニ カ ル』 １９９３． ３．２， ｐ．１５］。 す な わ ち
、 日 本 的 品 質 管 理 は、 供 給 者 主 導 型 で、

そ の 方 法 も 自 然 発 生 的 かつ 情 緒 的 で あ る が
、

ＩＳＯ 規 格 は購 入 者 の 立 場 か ら 供 給 者 が 実 行 す べ き

品 質 管 理 を 論 理 的 ・ 体 系 的 に 定 め た も の で あ る ［久 米
，

１９９１
， ｐ．７５コ。 し た が っ て、 ＩＳＯ 規 格

は 日 本 的 品 質 管 理 の 弱 点 を 補 う 可 能 性 を 持っ 反 面、 企 業 の 自 主 性 を 阻 害 し た り、 あ る い は 従 来

のや り 方 と の 間 に 不 整 合 が 生 じ る 恐 れが な い と は い え な い。 同 時 に、 日 本 的 な 品 質 管 理 と 共 通

する 特 質 を も っ 原 価 企 画 に つ い て も、 同 様 な 危 倶 の 念 を 抱 か ざ る を え な い。

実 際、 こ う し た 背 景 を 踏 ま え て、 筆 者 が 面 接 調 査 を 行 っ た コ ン ピ ュ ー タ ・ メ ー カ ー の 技 術 者
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は、 ＰＬ 制 度 が 導 入 さ れ、ＩＳＯ 規格 に 準 じ た 安 全 性 の 保 証 が 優 先 さ れ る と な れ ば、 原 価 企 画 と

い っ た 発 想 そ れ 自 体 を 維 持 し て い く こ と が 不 可 能 と な る か も し れ な い と 語 っ て い た。 少 な く と

も、 開 発 ・ 設 計 段 階 に お い て こ れ ま で の よ う な 大 幅 な コ ス ト ダ ウ ン や、 何 が な ん で も 目 標 原 価

を 達 成 す る と い っ た こ と は 難 し く な っ て く る に ち が い な い。

ｌＶ． ＰＬ問 題 と管 理 会計 の貢 献 可能 性

以 上 の 議 論 に お い て は、 ＰＬ制 度 の 導 入 が 原 価 管 理 に い か な る 変 化 を も た ら す か を 検 討 して

き た。 当 然 な が ら、 そ の 変 化 は 管 理 会 計 シ ス テ ム に 対 す る 新 た な 情 報 要 求 を 生 む こ と に も な る。

ひ と っ に は、 ＰＬＰ 活 動 の 効 率 を 評 価 し、 当 該 活 動 を 効 果 的 に 推 進 し て い く た め に、 ＰＬ コ ス

ト に 関 する 情 報 の 提 供 が 求 め ら れ て こ よ ㌔ こ の 点、 １９６０ 年 代 の前 半 に す で に 法 制 化 を 行 い、

ＰＬ に っ い て は３０ 年 に 及 ぷ歴 史 を もつ 米 国 で は、 ＰＬ 事 故 の 発 生 確 率 や 過 去 の 支 出 額 に 関 す る

統 計 デ ー タ を も と に 最 適 な ＰＬ コ ス ト を 算 出 す る 手 法 が 提 案 さ れ て い る ほ か帥
、 ＰＬ コ ス ト の 効

果 的 な 管 理 手 法 を 模 索 す る 研 究 ［Ｓｐａｃｏｎｅ，
１９８４コ な ど も 公 表 さ れ て い る。 も と よ り、 経 営 環

境 の 異 な る わ が 国 で、 同 様 な 手法 ある い は 研 究 成 果 の 活 用 が 直 ち に 有 効 と は 思 わ な い が、 ＰＬ

コ ス ト の 測 定 は・ ＰＬ リ ス ク の 存 在 と そ の 影 響 の 大 き さ を 組 織 成 員 に 知 ら し め、 ＰＬ 事 故 の 防

止 に 向 けた 全 社 的 な 管 理 体 制 を整 え て いく た め に、 わ が 国 に あ っ て も 不 可 欠 の 要 素 と な っ て こ

よ う。

こ の こ と は、 品 質 に っ い て 知 る た め に、 と き に そ の 写 像 と し て 品 質 コ ス ト の 測 定 が 必 要 と さ

れ る こ と と 共通 し て い る。 品 質 コ ス ト の 測 定、 す な わ ち 品 質 原 価 計 算 は 近 年 わ が 国 で も 急 速 に

普 及 しつ つ あ りｏ
、 そ れ は 品 質 管 理 の 視 点 を 異 に す る さ ま ざ ま な 都 門 の 担 当 者 が、 原 価 と い う

共 通 な 切 り 口 に よ っ て 品 質 に つ い て 語 る こ と を 可 能 に し て き た。 た だ、 コ ス ト と い う 切 り 口 が

ＰＬ 対 策 上 っ ね に 有 効 で あ る と は 限 ら な い。 た と え ば、 米 国 の 判 例 に よ る と、 ＰＬ 事 故 の 予 想

発 生 率 を も と に 算 定 し た 応 訴 費 用 が、 リ コ ー ル に 必 要 な コ ス ト に 比 べ 割 安 で あ っ た た め に・ そ

の 対 応 を 怠 り 懲 罰 賠 償 金帥 を 課 さ れ た ケ ー ス も あ る。

も っ と も、 こ れ は 本 来 ト レ ー ド オ フ 関 係 に な い ＰＬＤ コ ス ト と ＰＬＰ コ ス ト と を、 安 易 に 計 り

に か け た た め に 起 こ っ た 結 果 で あ る。 前 述 の よ う に、 ＰＬ コ ス ト に は ３ っ の タ イ プ の 異 な る 原

価 概 念 が あ る。 図１が 示 す よ う に、 こ の う ち、 ト レ ー ド オ フ の 関 係 が 成 立 す る の は ＰＬＰ コ ス ト

と ＰＬ 損 失 に っ い て で あ る。 す な わ ち、 ＰＬＤ コ ス ト に つ い て は、 い か に 多 額 の コ ス ト を か け よ

う と も、 ＰＬ事 故 そ の も の を 回 避 す る こ と は で き な い。 仮 に、 高 額 の 保 険 料 を 支 払 え ば 暗 償 金

等 の 負 担 は 少 な く て す む で あ ろ う が、 さ り と て 企 業 イ メ ー ジ の 失 墜 ま で も 食 い 止 める こ と は で

き な い。 し た が っ て、 ＰＬ コ ス ト の 管 理 は、 ＰＬＰ コ ス ト を で き る だ け 効 果 的 に 支 出 し て、 ＰＬ

損 失 の 発 生 額 を 最 小 に 抑 え て い く の が 基 本 で あ る。 こ の こ と は、 品 質 原 価 計 算 が、 ト ー タ ル な

品 質 コ ス ト に 占 め る 予 防 コ ス ト や 評 価 コ ス ト の 割 合 を 高 め て、 失 敗 コ ス ト の 低 減 を 図 っ て い こ

う と す る こ と に 共 通 す る ア プ ロ ー チ で あ る。 こ の こ と か ら
、 品 質 原 価 計 算 は、 ＰＬＰ 活 動 を 支
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援 す る 情 報 シ ス テ ム の プ ロ ト タ イ プ と な り う る と 期 待 で き る９〕
。

Ｐ

Ｌ

コ

ス

ト

Ｐ Ｌ Ｐ コ ス ト

Ｐ Ｌ Ｄ コ ス ト

Ｐ Ｌ 損 失

安 全 性

図 １ Ｐ Ｌ コ ス ト と 安 全 性 と の 関 係

い ず れ に し て も、 ＰＬ コ ス ト の 管 理 を 効 果 的 に 行 う た め に は、 製 品 の ラ イ フ サ イ ク ル 全 般 に

わ た っ て、
ＰＬ コ ス ト が ど の よ う な コ ス ト ・ ビ ヘ イ ビ ア を 描 く か を 把 握 す る 必 要 が あ ろ う。 そ

の た め に、
ＰＬ コ ス ト の 測 定 に は、 事 実 上 ラ イ フ サ イ ク ル ・ コ ス テ ィ ン グｍ） が 不 可 欠 と な る。

一 般 に、 工 業 製 品 の 故 障 率 は バ ス タ ブ 曲 線 を 描 く と い わ れ る か ら、 コ ス ト も ラ イ フ サ イ ク ル の

初 期 と と もに 末期 にお い て 再 び 上 昇 す る と 予 測 さ れ る。 長 期 間 の 使 用 によ る 劣 化 で こ の 時 期 に

製 品 事 故 や ト ラ ブ ル が 集 中 す る 傾 向 が あ る か らで、 リ コ ー ル な どを 必 要 と する 重 大 な ケ ー ス を

除 け ば
、

い わ ゆ る 製 品 の 寿 命 と い う こ と で、 従 来 は メ ー カ ー が こ の 段 階 で コ ス ト を 負 担 す る こ

と は な か っ た。 し か し、 ＰＬ 制 度 導 入 後 は、 す で に 市 場 に お け る ラ イ フ サ イ ク ル を 終 え た 製 晶

で あ っ て も、 ユ ー ザ ー が こ れ を 使 用 し っ づ け る か ぎ り、 原 則 と し て ＰＬ リ ス ク は 発 生 し っ づ け

る こ と に な る。 そ の た め、 こ の リ ス ク の 回 避 も し く は 軽 減 を 図 る べ く ＰＬＤ 関 連 の コ ス ト が ラ

イ フ サ イ ク ル の 後 期 に 上 昇 す る の で あ る。 し た が っ て、 こ う し た コ ス ト ・ ビ ヘ イ ビ ア に 着 目 す

る な ら、 製 品 開 発 の よ り 早 い 段 階 で ＰＬＰ コ ス ト の 効 果 的 な 支 出 が 望 ま れ よ う。

他 方、 ＰＬＤ の 視 点 か ら も
、

ＰＬ コ ス ト の 測 定 が 必 要 と な っ て く る か も し れ な い。 再 び 米 国 の

判 例 に よ れ ば、 製 品 の 欠 陥 の認 定 に あ た っ て、 しば し ば 危 険 ・ 効 用 基 準 に もと づく 製 品 欠 陥 認

定 テ ス ト が 行 わ れ、 効 用 が 危 険 性 を 上 回 っ て い た 場 合 に の み、 メ ー カ ー の 責 任 が 回 避 さ れ て い

る。 こ の 認 定 テ ス ト は、 以 下 の ５つ の 項 目 に 準 じて 製 晶 の も っ 潜 在 的 な 危 険 性 と効 用 と を 分 析

し よ う と す る も の で あ る。

（１） 設 計 が原 因 とな る 危 険 の 重 大 性

（２） 危険 発 生 の 可 能 性 な い し 確 率

（３） より 安 全 な 代 替 設 計 の 技 術 的 可 能 性

（４） 代 替 設言十に 要 す る コ ス ト

（５） 代 替 設 計 が 生 じ せ し め る マ イ ナ ス 効 果 ［大 羽，
１９８８

， ｐ．６９］
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法 環 境 の 異 な る わ が 国 で 同 様 な 欠 陥 認 定 の 基 準 が 採 用 さ れる か ど う か は わ か らな い が、 以 上

の 諸 点 を 考 慮 す る な ら、 ＰＬ導 入 後 は、 製 品 の 使 用 者 の 知 識や 教育 レ ベ ル、 さ ら に は 製 晶 が 使

用 さ れ る 環 境 条 件 を 考 慮 しっ っ、 彼 ら に と っ て 絶 対 安 全 な 商 品 の 設 計 を 理 想 と し、 こ れ が 不 可

能 な 場 合 に は、 他 の 代 替設 計 を 探 索 し、 そ れ も不 可 能 であ る 場 合 に は 警 告 文 や ラ ペ ル を 添 付 す

る と い っ た 設 計 思 考 が 必 要 と な ろ う。 こ こ で 重 要 な こ と は、 理 想 設 計 や 代 替 設 計 に 要 す る コ ス

ト も ま た
、 メ ー カ ー の 責 任 を 回 避 す る 重 要 な 根 拠 の ひ と っ と な り う る と い う こ と で あ る。 安 全

性 の 追 及 が い か に 重 要 であ る と は い え、 企 業 は利 益 を 犠牲 に す る ほ どの 膨 大 な コ ス ト を 危 険 回

避 の 目 的 に 費 や す こ と は で き な い。 そ こ で、 「メ ー カ ー と し て は、 設 計 時 に コ ス ト と の 見 合 い

で、 最 も 安 全 で あ る と 思 わ れ る 設 計 を し な け れ ば な ら な い」 ［大 羽， １９８８， ｐｐ．２０１－２０２］ が、

同 時 に そ の コ ス ト が 適 正 な 金 額 で あ っ た こ と を、 第 三 者 に 対 し て も ア ピ ー ル で き る だ け の デ ー

タ を 整 え て お く 必 要 が あ る。 そ の 意 味 で、 ＰＬ 制 度 の 導 入 は、 管 理 会 計 シ ス テ ム に 対 し て、 ＰＬ

Ｐ の み な ら ず ＰＬＤ に 向 け た コ ス ト ・ デ ー タ の 提 供 と い う 情 報 二 一 ズ を も 喚 起 す る こ と に な る

の で あ る。

Ｖ．
小 括

本稿 は、 ＰＬ 制 度 の 導 人 が 企 業 経 営 に お よ ぼ す 影 響 を 原 価 管 理 を 中 心 に 考察 し て き た。 も と

よ り、 原 価 管 理 の 側 面 の み な ら ず、 ＰＬ 制 度 は 企 業 経 営 に 多 彩 な 変 革 を 要 求 す る こ と に な る で

あ ろ う。 し か し な が ら、 わ が 国 の 産 業 界 の 一 部 に は、 か か る 変 革 に 無 関 心 で あ っ た り、 あ る い

は ＰＬ 間 題 そ の もの を軽 視 す る 風 潮 が あ る よ う に も 見 受 け ら れ る。

実 際、 筆 者 は 一 昨 年 夏 か ら 今 年 に か け て、 わ が 国 を 代 表 す るメ ー カ ー 数 社を 訪 問調 査 した が、

ＰＬ は 法 務 部 門 の 固 有 の 問 題 と 断 言 す る 企 業 や 晶質 管 理 都 門 や 技 術 部 門 で 独 自 の 対 応 を 図 り っ

っ も、 設 計 部 門 な ど と の 連 携 が う ま く い っ て い な い 会 社 が 大 半 で あ っ た。 ま た、 多 く の 企 業 で、

ＰＬ へ の 対 応 に 関 して は、 秘 密 主 義 が 横 行 して いる と の 印 象 を 受 け た。 す な わ ち、 筆 者 は 同 時

に 環 境 問 題 へ の 対 応 に つ い て も 調 査 した が
、 こ ち ら につ い て は 詳 細 な 資 料 を 提 示 し て 積 極 的 な

対 応 を ア ピ ー ル す る 企 業 が 多 か っ た こ と に 比 べ る と、 明 ら か に 好 対 照 を 示 し て い た よ う に 思 う。

っ ま り、 安 全 に 対 す る 配 慮 は、 い わ ば あ っ て 当 り 前、 消 費 者 に ア ピ ー ル す る も の は な に も な い

と の 考 え が 企 業 側 に は あ る の か も し れ な い。 く わ え て、 こ と さ ら に ＰＬ 対 策 を 強 調 す れ ば、 従

来 の 製 品 安 全 面 へ の 対 応 に 対 し て 疑 念 を 抱 か れか ね な い と い っ た 感 が 彼 らに あ る こ と も 否 定 で

き な い。 経 営 管 理 面 の 対 応 の 強 化 も さ る こ と な が ら、 ま ず は こ う し た 意 識 の 変 革 こ そ が 必 要 で

あ ろ う。
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注

１） 事 実、 米 国 製 造 協 会 の リ ス ク 管 理 担 当 マ ネ ジャ ー の 話 に よ る と、 日 本 を は じ め 外 国 企 業 は、 ＰＬ コ

ス ト の 負 担 が ２０ 分 の１か ら ５０ 分 の １ に 過 ぎな い と い う ［『朝 日 新 聞」 １９９２ 年 １２月 ２８ 日］。

２） こ の 事 件 は、 必 須 ア ミ ノ 酸 「Ｌ 一 トり プ ト ファ ン」 を 使 っ た 健 康 食 品 が 血 行 障 害 な ど を 起 こ した と

して 米 国 内 で 問 題 と な り、 原 料 の 供 給 先 で あ る 昭 和 電 工 が 訴 え られ た も の で あ る。

３） わ が国 の 自 動 車メ ー カ ー の 車 種 当 り 研 究 開 発 費 は、 一 番 多 い トヨ タ で 約 ９００ 億 円 で あ る が、 こ れ は

Ｇ Ｍ や フ ォ ー ド の 約 ３ 分 の １、
ベ ン ツ の ７ 分 の １ に 過 ぎ な い ［野 中 ほ か

，
１９９３

． ｐ．
８２］。

４） た と え ぱ、 そ う し た 声 を 集 約 した 特 集 が 『朝 日 新 聞」 ［１９９０ 年 ４ 月 ７ 日］ に 掲 載 さ れ て い る。

５） ＩＳ０ ９０００ シ リ ー ズ に つ い て は、 久 米 ［１９８８コ を 参 照 さ れ た い
。

ま た
、

あ わ せ て 久 米 ［１９９１ ］ お よ

び 飯 塚 ［１９９１］ も 参 照 さ れ た い。

６） た と え ぱ
、

Ｔｈｏ ｍａｓ ［１９８９］ を 参 照 さ れ た い
。

７） 品 質 原 価 計 算 は、 こ れ ま で わ が 国 で は ほと ん ど 実 施 さ れ て い な いと い わ れ て き た が、 櫻 井 ［１９９２］

の 調 査 に よ れ ぱ、 い ま だ そ の 数 は少 な い もの の、 品 質 原 価 の 測 定 を 予 算 や 管 理 会 計 制 度 と 関 連 づ け て

実 施 して い る企 業 が 増 え っ つ あ る こ と が知 ら れ る。 ま た、 わ が 国 に お け る 晶 質 原 価 計 算 の 事 例 に つ い

て は、 伊 藤 ［１９９２］ を 参 照 さ れ た い。

８） こ れ は、 加 害 者 の 行 為 が 道 徳 的 な 非 難 に 値 す る と き、 こ れ を 処 罰 す る 意 味 で、 加 算 さ れ る が・ ＥＣ

と 同 様 に わ が国 で は 適 用 さ れ な い よ う で あ 孔

９） こ の 点 に 関す る 詳 細 な 議 論 に つ い て は、 伊 藤 ［１９９１ａコ お よ び ［１９９１ｂ］ を 参 照 さ れ た い。

１Ｏ） ラ イ フ サ イ ク ル ・ コ ス テ ィ ン グ に つ い て は
、

Ｂ１ａｎｃｈａｒｄ ［１９７８］ を 参 照 さ れ た い。 ま た、 あ わ せ

て 牧 戸 ［１９８６コ も 参 照 さ れ た い。
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