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は じ め に

株 式 会 社 シス テ ム は資 本 主 義 が 生 み 出 した 最 高 の 発 明 の ひ とっ で あ る と い わ れ て い る。 会 社

は 人 間 の 金 銭 的 欲 求 に も と づ い て 設 立 さ れ、 「利 益」 の追 求 を 目 的 と し て運 営 さ れ て き た。 す

な わ ち・ 企 業 は 基 本 的 に 経 済 的利 益 （営 利） を 追 求 す る 組 織 体 で あり、 そ の 意 味 で 「利 益」 は、

企 業 活 動 の 象 徴 で も あ っ た。 こ れ に 関 連す る 諸 制 度 は 「効 率 性」 や 「合 理 性」 を標 梼 しな が ら、

そ れ に 適 合 し、 そ れ を 促 進 す る 形 で形 成さ れ て き た。 こ れ が い わ ゆる 「近 代 性」 の 特 徴 で あ る

と 説 か れて い る （今 村、 １９９４ 年）。

会 計 の 役 割 は 市 場 で の 取 引 を 記 録 す る こ と で あ り、 経 済 的 側 面 を 描 写 す る に はま こ と に 便 利

な機構であっ れ 経営の 「効率性」 や 「合理性」 を判断する情報を生み出す会計制度もまた、

「近 代 性」 を 体 現 す る 制 度 で あ る と い え よ う。 「利 益」 の 持っ 意 味 は、 目 に 見 え な い、 厳 密 に は

把 握 で き な い 活 動 の 貨 幣 単 位 （会 計 数 値） へ の 一 元 化 で あ る。 会 計 で は こ れ を 測 定 と呼 ん で い

孔 会 計 の 捕 捉 対 象 は企 業 活 動 で あ る が、 こ の よ う な ア プロ ー チ に よ り、 各 企 業 間 で質 的 に 差

異 が み ら れ る 活 動 は、 貨 幣 の 動 き （あ る い は、 情 報 と し て の 貨 幣 数 値） に 還 元 さ れ る こ と で

「利 益」 の 尺 度 に一 元 化 さ れ、 初 め て 比 較 可 能 と な る の で あ る。 い わ ゆ る 活 動 そ れ 自 体 と い う

意 味 で の 本 体 と、 そ れ に 数 値 を当 て は め た 写 体 と の 関 係 で あ る。 そ の 結果、 本 体 の 質 的 な 相 違

は量 的な 相 違 へ と 変 換 さ れ て しま う。 本体 を 貨 幣 単 位 の 数 直 線 上 に 落 と し 込 む こ と が、 経 済 的

思 考・ さ ら に は 「効 率 性」 や 「合 理 性」 の 発 想 に と っ て は 貢 要 で あ り、 経 済 の 発展 に は 大 き な

貢 献 を 果 た し た の だ が、 落 と し込 む 過 程 に お い て生 じ る さま ざ ま な “歪 み” （こ こ で は こ の よ

う な 抽 象 的 な 表 現 を用 い る が） に よ り、 （会 計 に よ っ て） 何 か を 視 え る よ う に す る と 同 時 に、

そ れ 以 外 の 本 体 を 視 え な く （不 可 視 化） し て し ま っ た の で あ る （ Ｇｒａｙ，１９９２，ｐ．４１５）。 ま さ し

く こ れ は 会 計 に お ける 「近 代 性」 を 意 味 して い る。

極 論 す れ ぱ、 会 計 と い う 手 段 は 人 闇 の 金 銭 的 欲 求 を 助 長 し て き た。 会 計 に よ っ て 測 定 さ れ た

「利 益」 は、 有 形・ 無 形 に わ れわ れの 行 動、 あ る い は思 考 そ の も の に 影響 を 与 え て き た の で あ

る。 本来、 「利 益」 は 本 体 の 業 績 を 判 断 す る た め の 尺 度 と し て の 役 割 を 果 た す と 考 え ら れ る が、

そ れ以 外 に は 一 元 的 に 把 握 す る 手 毅 を 持 た な い た め に、 わ れ わ れ は貨 幣 単 位 に 表 現 さ れ て い る

「利 益」 に 頼 ら ざる をえ な い。 しか しな が ら、 この 傾 向 が 行 き 過 ぎれ ぱ、 や が て は 本 体 と 写 体

が 遊 離 し、 写 体 だ け が 一 人 歩 き を 始 め、 本 来 的 に 幅 の あ る、 あ い ま い な 写 体 で あ る は ず の 会 計
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的 な 「利 益」 が 企 業 行 動、 さ ら に は わ れ わ れ の 行 動 基 準 そ の も の を 規 定 し始 め る。 井 尻 （１９９２

年） に お い て 主 張 さ れ て い る こ の よ う な 目 的 へ の 転化、 別 の 表 現 を す れ ぱ 逆 機 能 と い え る か も

し れ な い が、 そ れ は 現 代 企 業 社 会 の 「利 益 目 標 に 拘 束 さ れ た 状 況」 の な か に 比 較 的容 易 に 確 認

で き る の で は な い で あ ろ う か。 利 益 は あ く ま で も測 定 尺 度 で あ っ て、 目 的 そ の も の で は な

い （１〕
。

企 業 を 取 り 巻 く 環 境、 企 業 に 対 す る 社 会 の 視 線 は 確 実 に 変 化 を み せ て い る。 企 業 の も っ 影 響

力 は さ ま ざま な レ ベ ル にま で 達 して お り、 生 産 ・ 届 用 ・ 消 費 な どの あ ら ゆる 側 面 で、 一 国 の 経

済、 さ らに は国 境 の枠 組 み を 越 え そ 不 可 欠 な シ ス テ ム と して 稼 働 し て い る。 そ の 影 響 力 の 大 き

さ か らい っ て、 企 業 は も は や 単 に 経 済 的 利 益 を 追 求 す る 組 織体 で は あり え な い。 か と い っ て、

慈 善 事 業 体 で はな い。 経 済 性 と 社 会 性 の バ ラ ンス を い か に と る か、 現 境 な ど の 間 題 に 配 盧 しな

がらいかに利益を追求するかが企業存続の鍵とな 孔

経 済 活 動 を 巧 妙 に と ら え て き た会 計 シ ス テ ム さ え、 新 金 融商 晶 の 登 場 に よ り 測 定 構 造 の内 部

で オ フ ・ バ ラ ンス の 間 題、 ま た 企業 活 動 の グロ ー バ ル 化 に と も な う 外 部 構 造 の 面 で は国 際的 調

和 化 な ど の 新 た な 課 題 を か かえ、 社 会 制 度 と して の在 り 方 が 間 わ れ て い る。 さ らな る課 題 は、

企業の対社会の影響力の増大にともなう企業と社会を結ぷ情報内容の豊富化である。１９７０年代

に入り、 企業の社会的側面に関する情報開示の必優 性が主張され、 発行主体である企業自身か

ら の 情 報 発 信 も 多 様 化 し、 こ と 社 会 関 連 情 報 に 関 し て は ディ ス ク ロ ー ジャ ー は拡 充 の 方 向 に あ

る。 こ れ は企 業 と 社 会 と の 関係、 あ る い は社 会 に お け る 企 業 の 存 在 が 間 わ れ て い る こ と を 意 味

し て お り、 企 業 は新 た な 側 面 へ の 会 計 的 対 応 が 迫 ら れ て い る。 こ の 企 業 の 新 た な 側 面 へ の 接 近

は、 先 に 触 れ た 会 計 が 持っ 「近 代 性」 の 克 服 で あ る か も しれ な い。

本 稿 の 課 題 は、 以 上 の 認 識 に もと づ き、 会 計 情 報 の 拡 大 と して の社 会 関 連 情 報 の 開 示 の 論 理

を 考 察 す るこ と で あ る。 社 会 関 違 情 報 の 開 示 を 理 論 づけ るた め に、 ま ず ア カ ウ ンタ ビリ ティ と

正 統 性 概 念 を用 い て 両 者 の 関 係 を明 ら か に しな が ら、 社 会関 連 情 報 の 開 示 に つ い て 検 討 して み

た い・ そ れ はま た、 企 業 の 会 計 情 報 開 示 の 論 理 そ の も の と共 通す る も の で あ 乱

ＩＩ
．

ア カ ウ ン タ ピ リ テ ィ の 論 理

ア カ ウ ンタ ビリ テ ィ （会 計 貢 任 ：ａ㏄ｏ㎜ｔａｂｉ１ｉｔｙ） は、 会 計 制 度 を 説 明 す る 最 も 重 要 な 概 念

のひとっであるが、 財務会計の目的が会計責任から意思決定有用性へと重点移行していくなか

で、 そ の 重 要 性 が 相 対 的 に 低 下 し て き て い る か の よ う な 様 相 を 呈 して いる。 し か し な が ら、 複

雑 な 現 代 社 会 ・ 利 害 関 係 を 解 き 明 か す た め に は 今 な お 有 用 な 概 念 で あ り、 アカ ウ ンタ ビリ テ ィ

の 意 義 が 喪 失 して い る と は 考 え ら れ な い。 井 尻 （１９７６ 年、 ｐ，４９） に お い て は、 「近 代 社 会 お

よ ぴ近 代 組 織 は、 そ の 活 動 を 記 録 し報 告 す る こ と を 基 礎 とす る会 計 責１任 の 複 雑 な ネ ッ トワ ー ク

に 依 存 し て い る。 会 計 の こ の 機 能 は、 社 会 や 組 織 が 適 切 に機 能 す る た め 不 可 欠 な も ので あ る。

した がっ て、 会 計 は、 企 業 活 動 と そ の 記 録 か ら 出 発 し、 会計 責 任 の 解 除 に よ っ て 終 わ る こと に
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な る。 少 な く と も 現 行 実 務 を合 理 的 に 解 釈 しよ う と す る か ぎり、 こ れ が 会 計 の 基 本 的 な 性 格 で

あ る と い え 孔 す な わ ち・ 会 計 買任 こ そ・ 会 計 を 社 会 や 組 織 に お け る 他 の 情 報 シス テ ム か ら区

別 す る も の だ と い う こ と が で き る」 と述 べ ら れ て い る。

会 計 制 度 の 成 立 を ア カ ウ ンタ ビリ テ ィ に求 め る 見 解 の 前 提 に は、 受 託 貢 任 （ｓｔｇｗａｒｄｓｈｉｐ）

の 発 想 が存 在 し て い る。 経 済 資 源 の 所 有 者 が そ の 管 理 ・ 連 用 を 自 ら が お こ な わ ず に 第 三 者 に 委

託 し、 一 方、 管 理 を 任 さ れ た 受 託 者 は所 有 者 の要 求 を 浩 足 さ せ る べ く 資 源 を 連 用 す る。 こ の よ

う な 関 係 は、 伝 統 的 に利 用 さ れ て き た 形 態 で あ る。 両 者 の 関 係 を 継 続 的 に 成 立さ せ るた めに は、

管 理 ・ 運用 を 任 さ れ た者 は あ る 一 定 期 間 の 管 理 ・ 運 用 業 績 を 資 源 の 委 託 者 （所 有 者） に報 告 ・

説 明 し、 承 認 を 得 る 必腰 が 生 じ て く る。 そ こ で、 資 源 の 所 有 者 を 委 託 者 （ｐｒｉｎｃｉｐａ１）、 実 際

に 管理 ・ 運 用 を お こ な う 者 を 受 託 者 （ａｇｅｎｔ） 呼 ぴ、 両 者 の 間 に 成 立 し て い る 関 係 を 受 託 責 任

と 呼 ん で い る。 そ の 関 係 が最 も 顕 著 に 現 れ る の は 企 業 （経 営 者） と 株 主 の 関 係 で あ り、 資 金 の

委託一受託関係を前提としながら、 資金の受託者 （経営者） は資金の委託者 （株主） に対して

財 務 諸 表 を 提 出 し、 そ の 承 認 を受 け、 免 買 さ れ 孔 会 計 と い う 技 術、 あ る い は そ こ か ら 生 み 出

さ れ る 会 計 情 報 は、 他 の 方 法、 例 え ば 記 述 的 な 方 法 に 比 べ、 資 金 の 管 理 ・ 運用 業 績 を 測 定 し、

伝 達 す る 目 的 に 適 合 し た 情 報 内 容 を備 え て い る た め に、 責 任 解 除 の 最 も 有 効 な 方 法 と し て 用 い

ら れ て き た と考 え ら れ る。 ま た、 こ の よ う な 人 と 人 と の 利 害 関 係 の 調 整 を目 的 とす る 場合に は、

情報の 「信頼性」 や 「事後性」 が最も重視され、 会計では制度上、 歴史的原 冊こよる事後的情

報 が用 い られ て き た の で あ る。

両 者 の 関 係 を あ ら わせ ぱ、 図 １ の と お り であ る。

資 金 ・ 資 源 ・ 権 力

企業 （経営者）

（ ａｇｅｎｔ ）

社 会

（ Ｐｒｉｎｃｉｐａ１）

情 報

〈図１〉 企業と社会の委託一受託関係

ア カ ウ ンタ ビリ テ ィ に 関 し て、 こ こ で は以 下 の ２ 点 に っ いて検 討 して おき た い。 そ れ は委託 一

受託関係にかかわる関係当事者の意議の問題と受託貢任解除のサイクルの問題である。

ま ず 第 ｉ の 点 に 関 し て で あ る が、 伝 統 的 な ア カ ウ ン タ ピ リ テ ィ の 思 考 の 基 礎 に は、 ｐｒｉｎｃｉ－

ｐａｌ が もっ 情 報 を 受 け 取 る 権 利 と、 ａｇｅｎｔ が 担 う 情 報 を 提 供 す る義 務 と い う 権 利 一 義 務 関 係 に

も と づ く 法 律 的 ア プ 回 一 チ が 存 在 し て い る （Ｇｒａｙ，
１９９２

，ｐ．４１３）。 し か し な が ら、 現 実 に 委 託
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者 と 受 託 者 の 利 害 が常 に 一 致 して い る と は限 らな い。 そ れ ど こ ろ か、 両 者 の 関係 は コ ン フ リ ク

ト の 状 況 に 陥 り や す い と 考 え た 方 が 現 実 的 か も し れ な い。 こ の よ う な 利 害 の 対 立 を 解 消 し、 両

者 間 に 信 頼 関 係 を 形 成 す る 手 段 と して、 法律 を意 識す る の で あ る。 っ ま り、 法 的 に ア カ ウ ンタ

ビリ テ ィ を 課 す こ と に よ っ て、 換 言 す れ ぱ法 律 の 力 を 借 り て、 あ る 種強 制 的 に 当 事 者 間 で 合 意

を 形 成 す る よ う な 仕 組 み が 社 会 的 に 作 り 上 げ ら れ て い る の で あ 孔 場 合 に よ っ て は・ こ の 信 頼

関 係 の 確 保 は 形 式 的 に な り、 儀 式 性 を帯 び る 危 険 性 を 含 ん で い る。 し か し な が ら そ こ に は、 社

会 的 に 制 度 と して 成り 立 た せ る 必腰 性 と いう 視 点 が あ る と 考 え ら れ る。 アカ ウ ンタ ビリ テ ィ の

考 察 に 際 して、 権 利 一 義 務 関 係 を持 ち 出 し た 瞬 間 か ら、 権 利 と 義 務 そ の も の が 法 律 を 前 提 に し

て 成 立 す る 概 念、で あ る が ゆ え に、 好 む と 好ま ざ る と に か か わ ら ず、 法 律 を 意 識 せ ざ る を え な い

の で あ る。

しか しな が ら、 こ の よ う な 関 係 の 形 式 性 へ の 批 判 と して、 委 託 一 受 託 関 係 に 経 済 的 な 視 点 を

導 入 す る 試 み がな さ れ て い る。 そ れ が い わ ゆ る エ イ ジェ ン シ ー 理 論 に 基 礎 を 置 く 経 済 学 的 ア プ

回 一 チ で あ る・ 利 害 対 立 の 原 因 は 機 会 主 義 的 行 動 を 前 提 と す る ａｇｅｎｔ の 道 徳 的 危 険 （ ｍｏｒａ１

ｈａｚａｒｄ） で あ り 、 そ れ を 削 減 す る た め に 必 腰 な エ イ ジ ェ ン シ ー ・ コ ス ト の 視 点 が 分 析 の 鍵 を

握 っ て い る。 例 え ぱ、 そ こ で ア カ ウ ン タ ビ リ テ ィ は、 受 託 者 の ポ ン デ ィ ン グ 活 動 の ひ と っ と し

て と らえ ら れ て い る（２）
。 両 者 の 連 い は 法 律 的 ア プ ロ ー チ が 規 範 的で あ る の に 対 し、 経 済 学 的

ア プ ロ ー チ は 記 述 的 （かつ 実 証 的） で あ る こ と、 さ ら に 後 者 に お い て は、 情 報 発 信 主 体 の行 動

意 思 が 重 要 な 考 察 の 対 象 と な っ て い る こ と で あ る。 こ の よ う な ア プロ ー チ が す べて の会 計 行 動

に当 て はま る の か、 そ れ と も 部 分 的 な 説 明 能 力 し か 持 た な い の か、 さ らに は社 会 関連 情 報開 示

の論 理 に と っ て 指 導 的 な意 味 を も っ か 否 か は慎 重 に 検 討 し て い く 必腰 が あ る（３〕
。

第 ２ に、 受 託 責 任 解 除 の サイ ク ルの 問 題 で あ る が、 受 託 責 任 は 資 源 ・ 資 金 の 委 託 か ら 管 理 ・

運用 す る 責 任 に 加 え、 そ の 結 果 を 報 告 す る会 計 貴 任、 さ ら に は ｐｒｉｎｃｉｐａ１ の評 価 ・ 承 認 を 得 て、

ａｇｅｎｔ の 貴 任 が 解 除 さ れ る の で あ 孔 い わ ぱ両 者 に よ る 評 価 ・ 承 認 形 成 の プ ロ セ ス で あ る と い

え る。 コ ス ト の 視 点 を 採用 す る な ら ぱ、 両者 間 で 無 条 件 に 信 頼 関 係 が 成 立 し て い る と き に コ ス

ト は 最 小 に な る で あ ろ う。 わ が 国 に お い て、 会 計 と い う 手 段 が 合 意 形 成 の 手段 と し て 童 視 さ れ

ず、 した が っ て 企 業 が 会 計 の コ ス ト を過 大 に は 負 担 せ ず に 済 ん だ こ と が戦 後 の 経 済 発 展 に 寄 与

した 事 実 が そ れ を 物 語 る で あ ろ う。 効 果 的 な ア カ ウ ンタ ビリ テ ィ 関係 を 成 立 さ せ る た め に は、

社 会 の 側 か らの 情 報 に 対 す る 強 い要 求、 あ る い は 情 報 を 求 め る 権 利 の意 識 が 重 要 で あ る と 思 わ

れ る。 ア カ ウ ンタ ビリ テ ィ で は、 と も す れ ぱ 企 業 に 対 して 一 方 的 に 情 報 を 開 示 す る 責 任 や 義 務

を 課 す る 側 面 の み が 強 調 さ れる が、 そ こ に は 社 会 の 側 か らの 情 報 要 求 が前 提 と な っ て い る こ と

を 忘 れて はな ら な い で あ ろ う。 い わ ゆ る モ ニ タ リ ン グの 意 識 であ る。 両 者 の 間 に 交 渉 や 対 立 の

過 程 を経 て、 アカ ウ ンタ ビ リ ティ 関 係 を 法 的 な 形 で 保 証 ・ 規 定す る こ と に よ り、 承 認 ・ 同 意 が

成 立 す る。 ア カ ウ ンタ ビリ ティ は 権 利 と 義 務 の 双 方 向 か ら合 意 形 成 を 導く 概 念 で あ る と 考 え ら

れる の で あ る ω
。
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皿． 社会 的ア カウ ンタ ビリ ティ ヘの 拡張 の 可能 性

現代企業の社会的波及効果の増大、 企業を取り巻く利害関係者の多様化と利害の錯綜等によ

り、 社 会 関 連 情 報 の 開 示 が 進 み っ つ あ る が、 そ の 理 論 的 根 拠 を 社 会 的 ア カ ウ ンタ ビ リ テ ィ

（ｓ㏄ｉａ１ａ㏄ｏ㎜ｔａｂｉｌｉｔｙ） に 求 め る 見 解 が 多 い。 す な わ ち、 伝 統 的 アカ ウ ンタ ビ リ ≠ イ 榎 念 が

会計買任の対象・情報内容の両面で、 より社会的なものを含む形に拡張される必腰性が説かれ

て い る の で あ る。 意 思 決 定 有 用 性 が 効 率 性 の 追 求 に 貢 献 す る会 計 研 究 と す る な ら ぱ、 ア カ ウ ン

タ ビリ ティ に 拠 り 所 を 求 め る 研 究 は、 合 意 ・ 承 認 ・ ネ ッ トワ ー ク ・ 正 統 性 と 結 ぴ っ き や す い 理

論 で あ る と い え る か も し れ な い。 こ こ で はそ の 拡 張 の 可 能 性 を 検 討 した い。

社 会 的 ア カ ウ ン タ ビ リ テ ィ の 視 点 は、 例 え ぱ、 イ ギ リ ス の 『コ ー ポ レ ー ト ・ レ ポ ー ト』

（ＡＳＳＣ
，
１９７５）に お け る 公 的 ア カ ウ ン タ ビ リ テ ィ （ ｐｕｂｌｉｃ ａ㏄ｏ ｍｔａｂｉ１ｉｔｙ ） の 発 想 、 Ｇｒａｙ，

Ｏｗｅｎ ＆ Ｍａｕｎｄｅｒｓ （１９８７） の 唱 え る 社 会 契 約 に も と づ く 社 会 的 ア カ ウ ン タ ビ リ テ ィ に み ら れ

る ω
。 わ が 国 に お い て も、 「ス チ ュ ワ ー ド シ ッ プ と し て の ア カ ウ ン タ ビ リ テ ィ」 か ら 潜 在 的 投

資 家 と し て の 公 衆 に 対 す る 情 報 提 供 を 意 味 す る 「実 質 的 経 済 責任 と しての アカ ウ ンタ ビリ ティ」、

さ らに 「ソ シア ル ・ ア カ ウ ンタ ピ リ ティ」 へ の 展 開 が 主 張 さ れ （日 本 会 計 研 究 学 会 ス タ ディ ・

グ ルー ブ、１９７６ 年）、 あ る い は 松 尾 （１９９２年） で は会 計 責 任 の 履 行 に よ る 情 報 開 示 の 広 が り

が・ ① 時間 的 広 が り、 ② 立 体 的 広 がり、 ③ 空 闇 的 広 が り の 三 次 元 で と らえ ら れ て いる。

現 実 に 企 業 が 発信 し て い る 社 会 と の 関 係 を 表 わす 情 報 （い わ ゆ る、 社 会 関 連 情 報） は、 量 的

に も 質 的 に も広 がり を み せ て い る。 例 え ぱ、 年 次 報 告 書 の 一 部 に 組 み 込 ま れ た り、 特 定 の 目 的

を も っ て 独 立 した 報 告 書 が 作 成 ・ 開 示 さ れ てい る。 ドイ ツ ・ フ ラ ン ス で は 従 業 員 関 連 情 報 の開

示 が す す ん で お り、 ま た 近 年 で は 環 境 間 題 へ の 取 り 組 み を 示 す 環 境 関 連 情 報 が 注 目 を 集 め、 環

境 負 債 の オ フ ・ バ ラ ンス 間 題、 現 境 報 告 書 や 環 境 監 査 に 具 体 化 しっ つ あ る ω
。 ま た、 Ｓ Ｅ Ｃ

では投資に影書を及ぼす環境支出の開示を求めてい 孔

社会 的 ア カ ウ ンタ ビリ テ ィ ヘの 拡 張 を、 会 計 の 枠 組 み を 前 提 条 件 と し な が ら議論 する な らぱ、

伝 統 的 アカ ウ ンタ ビリ テ ィ が 基 礎 と し て い る 委 託 一 受 託 関 係 に お ける 委 託 財 産 を ど う と ら え る

か と い う 問 題 が 提 示 さ れ る。 い わ ぱ社 会 的 持 分 （Ｓ㏄ｉａｌｅｑｕｉｔｙ） と は 何 か で あ る。 こ れ も ま

た、 理 論 の 精 級 化 に 際 し て は 童 要 な 課 題 で あ ろ う。 社 会 的 持 分 の 測 定 が困 難 であ る の は、 社 会

的 業 績 の 測 定 シス テ ム が 伝 統 的 会 計 の フ レー ム ワー ク を 援用 し た 社 会 的 便 益 （ｓ㏄ｉａ１ｂｅｎｅｆｉ七）

と 社 会 的 費 用 （ｓ㏄ｉａｌｃｏｓｔ） の 測 定、 さ ら に は 社 会 的 余 剰 （ｓ㏄ｉａ１ ｓｕｒｐｌｕｓ／ｄｅｆｉｃｉｔ） の 算

出 と い う も っ ぱ らフ ロ ー 計 算 に 集 中 し、 ス トッ ク 計 算に は 有 益 な 提 言 ま で に は 至 ら な か っ た 歴

史 に 照 応 して い る。

こ こ で は ひ と ま ず 会 計 の 枠 組 み を は ず し、 社 会 的 目 的 に照 ら し て 会 計 が どの よ う な 貢 献 が で

き る の か を 考 え て み る。 会 計 の枠 に 無用 に 拘 東 さ れ る こ と は、 会 計 の 可 能 性 を 削 減 して しま う

こ と に な る か ら で あ るｏ



５６ 社会関連情報関示 の論理の二側面 （向山）

委 託 一 受 託 関 係 を 展 開 し、 アカ ウ ン タ ビリ テ ィ 概 念 を拡 張 す る 場 合、 社会 （あ る い は 利 害 関

係 者） が 企 業 （経 営 者） に委 ね て い る も の を 考 え れ ぱ、 そ れ は 企 業 権力 （ｃｏｒｐｏ由吐ｅｐｏｗｅｒ）

で あ る と い う 回 答 を 用 意 す る こ と は で き な い で あ ろ う か（７〕
。 経営 者 は 意 思 決 定 権 ・ 自 由 裁 量

権 を 握 っ て お り、 情 報 の 非 対 称 性 は、 経 営 者 が 情 報 の 支 配 権 を 握 っ て い る こ と を 示 して い る。

権 力 は 同 時 に 義 務 を 生 じ さ せ る が、 こ の 関 係 は 社 会 （あ る い は 利 害 関 係 者） が 承 認 し てこ そ 成

り 立 っ 関 係 で あ る。 企 業 権 力 の 視 点 は コ ー ポ レ ー ト ・ ガ バ ナ ン ス （ｃｏｒｐｏｍｔｅ ｇｏｖｅｍ ㎜ｃｅ）

の 問 題 に 不 可 欠 であ る ω
。 伝 統 的 アカ ウ ンタ ビ リ ティ が 視 野 に お さ め て い る 開 示 対 象 は 主 と

して 株 主 に 過 ぎ な い が、 そ れ は 制 度 上、 ガ バ ナ ンス （企 業 統 治） の 担 い 手 と して 株 主 が期 待 さ

れ て い る こ と を 意 味 し て い る。 そ の 延長 と し て、 証 券 市 場 に お け る意 思 決 定 有 用 性 ア プ ロ ー チ

は、 Ｍ ＆ Ａ に み ら れ る よ う な 証 券 市 場 の 効 率 性 を 重 視 す る 匿名 偉 の ガ バナ ン ス 構 造 に 適 合 して

い る。 さ ら に い え ば、 ドイ ッ に 代 表 さ れ る 従 業 員 へ の 情 報 提供 は、 従業 員 を 意思 決 定 過 程 に 組

み 入 れ、 従 業 員 に 監 視 機 能 を 担 わ せ る ガ バ ナ ンス 権造 に適 合 し て い る の で あ る。

こ の 考 え に も と づ け ぱ、 企 業 権力 の モ ニ タ リ ン グ と し て の ア カ ウ ンタ ビリ テ ィ の 遂 行 は、 資

金 関 係 の 代 表 で あ る 株 主、 あ る い は 債 権 者 だ け に 限 定 さ れ ず、 よ り 広 い も の と な り う る。 情 報

内 容 の 点 で も 資 金 関 係 肥限 定さ れ る 必腰 はな い。 環 境 情 報 の 開 示 は・ 経 営 者 の 権 力 へ の 監 視 機

能 の 論 拠 と し て も 見 い 出 さ れ て い る の で あ る （ Ｇｒａｙ，
１９９２

，ｐｐ・４１４－５九 こ れ は デ ィ ス ク ロ ー

ジャ ー に よ る 透 明 性 の 確 保、 あ る い は政 府 に よ る 直 接 規 制 の 代 替 に 通 じる も の で あ る。 もち ろ

ん、 ア カ ウ ンタ ピリ ティ に 対 す る 権 力 の 監 視 へ の 期 待 は、 各 国 の社 会 的 ・ 経 済 的 背 景 に依 存 し

て い る。 そ し て企 業 の 側 か らす れ ぱ、 アカ ウ ン．タ ビリ ティ を 受 け入 れ、 積 極 的 に 会計 責任 を 遂

行 す るこ と は、 自 ら の 正 統 性 の 表 甲 にっ な が る。 こ れ が次 章 で の 検 討課 題 で あ る。

１Ｖ． 企業 と正 統 性

企 業 が 社 会 と の 関 係 を 明 示 す る 情 報 を 開 示 し 始 め た の は、 １９７０ 年 代 以 降 で あ る。 こ れ は 公

害 や消 費 者 間 題 に み ら れる よ う な 企 業 行 動 の 諸 々 の 矛 盾 が 表 面 化 し、 改 め て 企 業 に 社 会 と の か

か わ り 方 を 意 識 さ せ た 時 代 の コ ンテ ク ス トを 物 語 づ て い る。 さ ら に、 近 年、 環 境 情 報 開 示 や 現

境 監 査 に 対 す る 企 業 の 意 識 が 高 ま り を み せ て い る。 こ れ は、 現 境 問 題 が そ れ ま で の 局 所 的 な 範

囲 か ら地 球 規 模 へ と拡 が り を み せ た た め に、 グ ロ ー バ ル な 視 点 で 環 境 の 保 議 や 維 持 が図 られ ね

ぱ な らな く な っ た こ と、 さ ら に は国 家 レ ベ ル の み ら な ず、 企 業 レ ペ ルで の 対 応 が不 可 欠 とな っ

た 状 況 を 示 し て い る。 環 境 問 題 は、 企 業 に 対 す る 「環 境 圧 力」 （Ｇｒａｙ，１９９０） と し でと ら え ら

れ る。

企 業 を 取り 巻く 環 境 が 変 化 し、 そ れま で の 行 動 規 範 で は対 処 し き れ なく な っ た と き、 組 織 は

自 ら の 正 統 性 を 社 会 に 向 か っ て 主 張 し、 社 会 に 受 け 入 れ ら れ る必 腰 が あっ た。 そ れ は、 アメ リ

カ に お け る 巨 犬 企 業 批 判 の 時 代 に お け る Ｕ．Ｓ． ス テ ィ ー ル がお こ な っ た 自 主 的 な 財 務 公 開 政

策 に 相 通 じる と こ ろ が あ る だ ろ う。 こ こ で は組 織 の 正 統 性 の 観 点 か ら・ 社 会 関 連 情 報 の 開 示 を
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検 討 し て み た い。
」

企業 の 正 統 性 （ｌｅｇｉｔｉｍａＣｙ） と い う 場 合、 ① 企 業 内 部 の 正 統 性 と ② 企 業 外 部 の 正 統 性 に 分

け て考 察す る こ と が 有用 で あ る。 企 業 内 部 の 正 統 性 と は、 組 織 内 で の マ ネ ジメ ン トの 権 限 関 係

の 検 討 であ 孔 一 方、 企 業 外 部 の 正 統 性 は、 社 会 に お け る 企 業 の 側 面 に 着 目 し・ 企 業 と 社 会 と

の 関 係 を論 じる も の で あ る（０㌧ 両 者 はま っ た く 独 立 した も の で は なく・ 両 者 の 価 値 基 準 が 犬

き く 乖 離 し て い るこ と が
、 わ が 国 の 企 業 社 会 の 間題 と な っ て い る と い え よ う。

こ こ で 注 目 す る の は、 企 業 外 部 の 主 統 性 であ る。 社 会 全 体 （社 会 シ ス テ ム） に 一 定 の 秩 序

（制 度 的 秩 序、 あ る い は 正 統 的 秩 序） が 保 た れ て い る 状 態 を想 定 す る。 社 会 関 連 会 計 の 議 論 に

お い て み ら れ る 「企 業 は 社 会 に お い て 存 在 す る」 と い う 表 現 は、 企 業 行 動 と 企 業 組 織 に 対 す る

役 割 期 待 と が 一 致 して い る こ と （一 致 しな け れ ぱな ら な い と い う 規 範 的 な 意 図 を 多 分 に 含 ん で

は い る が） を 示 して お り、 そ れ に よ っ て 秩 序 が 維 持 さ れ て い る 状 態 で あ る と いう こと がで きる。

そ の 限 り に お い て、 企 業 組 織 の 正 統 性 は 確 保 さ れて い る。 企 業 に 対 す る 役 割 期 待 を 明 示 す るこ

と は 困 難 で あ る が、 例 え ぱ、 安 全 性 ・ 収 益 性 ・ 成 長 性 な ど は 伝 統 的 な 正 統 性 の 尺 度 で あ る。

そ こ に 時 代 ・ 現 境 の 変 化 が 起 こ り、 企 業 行 動 と 役 割 期 待 と の バ ラ ンス 関 係 が 崩 れ た と き、 あ

る い は 秩 序 そ の も の を 新 た な 世 代 へ引 き 継 が ね ぱな らな い と き に 正 統 化 の 間 題 は 発 生 し、 企 業

組 織 は 社 会 に 向 け て 自 らの 正 統性 を 説 明 し、 証 明 しな け れ ぱ な ら なく な る （バ ー ガ ー ＝ ルッ ク

マ ン、１９７７ 年）。 ディ ス ク ロ ー ジャ ー はそ の た め の 重 要 な 手 段 と して 位 置 づけ ら れる。 社 会 性

は 企業 の 新 た な 正 統 性 の 尺 度 であ り、 こ の 視 点 に 立 っ て 社会 関連 情 報 開 示 を 検 討 す れ ぱ・ 揺 ら

ぎ か け た 企 業 と 社 会 と の バ ラ ンス を修 復 し、 社 会 か らの 有形 ・ 無 形 の 新 た な 承 認 を 引 き 出 す 行

動 であ る と 理 解 で き る。

し か し な が ら・ 鍵 と な る 正 統 性 の も う ひ と っ の 視 点 は・ そ こ に 支配 の 意 図 が 内 包 さ れ て い る

こ と であ 孔 例 え ぱ
・ コ ッ カ （１９９２ 年） で は・ １９ 世 紀 な ら ぴに ２０ 世 紀 初 頭 の ドイ ツ に お い

て・ 企 業 経 営 者 が 労 働 者、 職 員、 共 働 者 や 世 間・ 立 法 者 の同 意 ま で を も獲 得 する 場 合、 さ らに・

既 得 の 権 力、 名 声、 収 入 に お け る 優 位 が揺 ら い だ り、 そ れを 守 る た め の 新 た な 根 拠 づ け が 必 要

と な る 場 合 に 正 統 性 の 間 題 が 生 じる と し、 企 業 経 営 者 た ち が 用 い た 「正 統 性 の 戦 略」 を 論 じて

い る。 支 配 の 対 象 は、 内 部 の 従 業 員 に 限 ら な い。 こ の 視 点 に 立 て ぱ、 ディ スク ロ ー ジ ャ ー に は

企 業 外 部 の 利 害 関係 者、 そ の 総 体 と し ての 社 会 を 支 配、 あ る い は 宥 和 化 （山 地、 ｉ９９２ 年） す

るための有効な手段としての性格が浮かぴ上がるのであ 孔

以 上 の よ う に、 本 稿 と の 関 連 に お い て、 正 統 性 に は ２ っ の 意 味 が認 め ら れ る。 社 会 関 連 情 報

開 示 の 理 論 的 基 礎 と し て、 企 業 か らの 自 主 的 な 開 示 行 動 で あ る こ と を 強 調 す る 立場 か ら は、 例

えぱ、 事後的に発生するかもしれない訴訟費用や現境支出を回避する目的 （機会訴訟費用リス

ク の 削 減） や・ 企 業 活 動 の 批 判 に 対 す る カ ウ ン タ ー 戦 略 と して の 性 格 な ど、 政 治 一 経 済 的 意 図

が 批 判 的 に 強 調 さ れ る 場 合 が あ る （Ｇｕセｈｒｉｅ ＆ Ｐａｒｋｅｒ，１９９０）（一㌦ ま た・ 社 会 関 連 情 報 の 開 示

に ボ ン ディ ン グ活 動 の 性 格 を 見 い 出 す 見 解 もあ る。 こ れ らは、 そ れ ぞ れ企 業 の 正統 性 の 確 保 と



５８ 社会関連 情報 開示の論理の二側面 （向山）

何 ら か の形 で 関 連 し て お り、 社 会 的 ア カ ウ ン タ ビリ テ ィ に 論 拠 を 見 い 出 す 立 場 と は 対 照 的 で あ

る。 こ の ２ っ の 正 統 性 を 明 確 に 区 別 す る こ と は 困 難 で あ ろ う ω
。 企 業 と 社 会 と の 関 係 を 考 え

た 場 合、 企 業 行 動 と 組 織 に 対 す る 役 割 期 待 は 互 い に 影 響 を 及 ぼ し合 っ て い る と い う 点 に お いて

相 互 作用 的 で あ り、 両 者 の 関 係 は常 に 一 定 で は な く、 相 対 的 で あり、 ま た 時 代の 影響 を受 け る。

ど ち ら か が 一 方 的 に 影 響 を 与 え、 支 配 す る 関 係 で はな い。 こ こ で 重 要 と 思 わ れる の は、 受 け手

の 側 の 主 体 性 で あ ろ う。 こ の 点 か らす れ ぱ、 ２ つ の 正 統性 が内 包 し て い る 意 図 は 異な 孔 受 け

手 の 側 か ら の 承 認 の 獲 得 と い う 点 に 焦 点 を 当 て れ ぱ、 先 に 指 摘 し た ア カ ウ ンタ ビリ ティ 関係 は、

権 利 一 義 務 の 双 方 向 か らの 合 意 形 成 プ ロ セ ス を 法 的 に 保 証 す る も の で あ る。 ま た、 自 主 的 な 情

報 開 示 行 動 は、 法 的 な 背 景 は も たな い も の の、 や はり 受 け 手 の 有 形 ・ 無 形 の 承 認 を 獲 得 し よ う

と す る 活 動 で あ ろ う。 も はや、 受 け 手 を 単 な る 支 配 の 対 象 と み る
、
こ と は で き な い。 法 律 を 背 景

と す れ ぱ 強 制 力 は 働く が、 ア カ ウ ン タ ビリ テ ィ 関 係 を 効 果 的 に 成 立 さ せ て いく た め に は、 受 け

手 の 側 か らの 側 き か け は不 可 欠 で あ る。

企 業 が アカ ウ ン タ ど リ ティ を 認 識 ・ 遂 行 す る こ と は、 自 らの 正 統 性 を 確 保 す る こ と で あ る。

さ ら に、 社 会 シ ス テ ム と し て ア カ ウ ンタ ビ リ テ ィ 遂 行 の 制 度 を 構築 す る こ と は、 揺 ら ぎか け た

企 業 と 社 会 と の バ ラ ンス を 修 復 し、 社 会 に お け る 会 社 制 度 そ れ 自 体 の 正 統 性 を 確 保 す る こ と を

意 味 す る の で あ る。

Ｖ
．

お わ リ に

本 稿 で は、 会 計 情 報 の 拡 犬 と し て の 社 会 関 連 情 報 の 開 示 を ア カ ウ ンタ ビ リ ティ と 正 統 性 概 念

を 検 討 す る こ と に よ り、 両 者 の 関係 を 明 ら か に し な が ら、 社 会 関 連 情 報 の 開 示 の 論 理 に っ い て

検 討 した。 会 計 の 論 理 か ら企 業 と 社 会 の 関 係 を探 る の で は な く、 企 業 と 社 会 の 新 た な 関 係 の 模

索 に 会 計 か ら どの よう な 貢 献 が 可 能 か と い う 立 場 か ら の 検 討 で あ る。

本 稿 で の主 張 をま と め れ ぱ、 〈図 ２〉 の よ う に な る。

ま ず、 社会 的 アカ ウ ン タ ビリ テ ィ は社 会 の 側 か ら 企 業 に 対 して 情 報 提 供 を 要 請 す る た め の 論

拠 に なり う る。 そ れ は 法 的 な 保 証 の もと で の 合 意 ・ 承 認 形 成 の ブロ セ ス で あ る が、 企 業 権 力 に

対 す る 監 視 の 役割 を も 果 た す。 そ れ に 対 し、 企 業 の 側 か ら は自 主 的 に 情 報 発 信 を お こ な う こ と

に よ り、 自 ら の 存 在 を 正 統 化 す る 必 要 に 迫 ら れ て い る。 正 統 性 の 概 念 は 承 認 （合 意） と 支 配

（権 力） の ２ っ の意 味 を もっ と 考 え ら れ る が、 両 者 の 明 確 な 区 分 は困 難 で あ る。 社 会 関 連 情 報

の開 示 に お い て は、 合 意 ・ 承 認 獲 得 の プ ロ セ ス と して の 位 置 づ け が 重 要 で あ り・ そ の効 果 は合

意 ・ 承 認 を 与 え る 立 場 に あ る 人 々 の 主 体 性 に 依 存 す 孔 さ ら に・ 社 会 シス テ ム と し て み れ ぱ・

ア カ ウ ンタ ビリ テ ィ の 遂 行 そ の もの が 正 統 性 の 確 立 に つ な が る と 考 え られ 乱

本 稿 で は理 論 的 な 枠 組 み の み を示 し た が、 具 体 的 な レ ベ ル で の 企 業 に 対 す る 役割 期 待 を論 じ

る 必 要 が あ り、 さ らに、 ア カ ウ ンタ ビリ テ ィ と 正 統 性 の 関係 が 歴 史 的 に い か に 形 成 さ れ て き た

の か を 検 討 す るこ と は・ な お 残 さ れ た 課 題 で あ る。
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〈図２〉 社会関連情報開示の位置づけ

〔付記〕

報 告 に 際 し
、 多く の 先 生 か ら数 々 の 有 益 な 御 意 見 を い た だ いた。 こ こ に 記 し て 感 謝 申 し 上 げ

る 次 第 であ る。

本研究は、 平成５年度文部省科学研究費奨励研究 （Ａ） の成果の一部である。

《注》

＊ 本 稿 は、 拙 稿 「アカ ウ ン タ ビリ テ ィ と 正 統 性 一 社 会 関 連 情 報 開 示 を め ぐ っ て 一」 ｒ産 業 経 理』 第 ５３

巻 第 ２号、 １９９３ 年 に、 加 筆 ・ 修 正 を 加 え た もの で あ る。

ω ここ で 興昧 深 いの は、 こ の よ う な 状 況 に あ っ て も な お、 利 益 を 目 標 や 業 績 と し て 明 示 す る 意 味 を 見 い

だ し て い る 点 で あ る （井 尻・ １９９２ 年・ ｐｐ１
１４－１５ ）

。
そ れ は

、
行 動 へ の イ ン セ ン テ ィ ブ を 与 え る た め に

、

は っ き り した 基 準 値 や 尺 度 を 設 定 し て お く こ と の 有効 性 に も と づ い て い る。 そ の 有効 性 は会 計 に よ っ て

測 定 さ れ る 「利 益」 と いう 貨 幣 数 値 の 持 っ 操 作 性 に もと め ら れ る で あ ろ う。

社 会 関 連 伯 報 の 開 示 の 必 要 性 が 主 張 さ れ る の は、 そ れ が 業 績 評 価 尺 度 （基 準） の 多 様 化の 意義 を もち、

新 し い 企 業 の 評 価 軸 と して 確 立 さ れ る こ と に よ り、 画 一 的 な 価 値 観 か ら の 脱 却 が期 待 さ れる か らであ る。

１２１ 詳 し く は、 須 田 （１９９３ 年） を 参 照。

１３〕 監 査 理 論 に 対 す る エイ ジ ェ ン シー 理 論 の 有 効 性 が、 鳥 羽 （１９９４ 年） に お い て 検 討 さ れ て い る。 同 様

の 視 点 は 社 会 関 違 会 計 研 究 に 適 合 す るか は 検 討 せ ね ぱ な らな い 課 題 で あ ろ う。

ω 権 利 一 義 務 関 係 を 基 礎 と す る ア カ ウ ンタ ビリ テ ィ で あ る が、 わ が 国 に お い て は 「権 利」 の観 念 が欠 け、

「権 利 本 位」 で は なく 「義 務 本 位」 で あ る と 指 摘さ れ て い る （川 島、 ｉ９６７年）。 こ こ で 指 描 し た ア カ ウ

ンタ ビ リ ティ 概 念 がわ が 国 に・ ど の 程 度 意 識の 中 に根 づ い て い る の か と い う 根 源 的 な 疑 間 が 提 示 さ れ る

で あ ろ う。

⑤ 詳 しく は、 向 山 （１９９１ 年） を 参 照。
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１６１ 環 境 報 告 書 と し て は、
例 え ぱ

、
ＢＡＳＦ 社 ‘‘Ｄｅｎｋｅｎ Ｐ１ａｎｅｎ Ｈ ａｎｄｅ１ｎ ／ Ｕ ｍ ｗｅ１ｔｂｅｒｉｃｈｔ １９９０’’ や

Ｍａ ｍ ♀ｓｍａ ｍ 社 “ Ｍｉｔａｒｂｅｉｔｅｒ ｕｎｄ Ｕ ｍ ｗｅ１ｔ１９９０” が あ げ ら れ る。
Ｂ ＡＳＦ 社 の 環 境 報 告 書 に っ い て

は、 向 山 （１９９４ 年） を 参 照。

（７〕 権 力 （ｐｏｗｅｒ）と は、 社 会 関 係 に お い て、 人 間 の 行 動 様 式 を 統 制 す る 能 力 で あ り、 企 業 権 力 は 企 業

の 戦 略、 コ ン ト ロ ー ルに 直接 影 響 を 与 え る 詰 力 で あ る と 定 簑 さ れ 孔

１８〕 日 本 型 資 本 主 義 シス テ ム に 対 す る 問 題 提 起 へ の 疑 問 か ら、 わ が 国 で も コ ー ポ レー ト・ ガ バナ ン ス に 関

す る 議 論 が高 ま っ て い る。 コ ー ポ レー ト ・ ガ バ ナ ンス は、 古典 的 に は 会 社 は 誰 の も の で あ る かの 議論 で

あ る が、 さ ら に 企 業 権 力 に 対 す る 効 果 的 な チ ェ ッ ク ・ ア ン ド ・ バ ラ ンス シ ス テ ム の 構 築 を も 含 む 広 範 な

視 点 で あ る。 会 計 との か か わ り で は、 監 査 役 や 公 認 会 計 士 の 役 割、 財 務 公 開 制 度 の 在り 方 が潤題 と な る。

（９〕 正 統 性 （１ｅｇｉｔｉｍａＣｙ）と 正当 性 （ｊｕＳｔｉＣｅ） の 両 意 が 存 在 す 孔 ｊｕＳｔｉＣｅ の 正 当 性 に は 倫 理 的 ・ 規 範

的 な 価 値 観 が 入 る。 小 林 （１９９０ 年） で は 組 級 内 部 の 権 限 関 係 が 論 じ られ、 「正 統 性」 で は な く、 「正 当

性」 の 論 理 によ り、 マ ネ ジメ ン トにｊｕＳｔｉＣｅ を 組 み 込 む 必 要 性 が 説 か れ て い る。

ω 実 際 に、 わ が 国 企 業 の 現 境 情 報 開 示 を考 え た 場 合、 電 力 会 社 で の 開 示 が進 ん で い る。 こ れ は、 公 共 料

金 ・ 環 境 へ の影 響 と い う 点 で 政 府 ・ 消 費者 等 の 注 目 ・ 批 判 に さ らさ れ やす い と い う コ ン テ ク ス ト の も と

に あ る企 業 か ら の カ ウ ンタ ー 戦 略 的 な 側面 を 持っ。 言 増 （１９９４ 年） を 参 照・ さ ら に は・ 業 界 ・ 経 済 団

体 で の指 導 的 地 位 に あ る 企 業 に 対す る 政 府 か らの 指 導 の 側 面 も 強 い。

ω 強 制的 承 認 と い う 支 配、 無 意 識 の 承 認 と い う 支 配 も あ り う る か も し れ な い。 し か しな が ら、 同 時に だ

か ら こ そ、 ア カ ウ ンタ ビ リ ティ を 基 礎 に おく 監 視 が 必 要 で あ り、 そ の よ う な 支 配 を 打 破 す る 必 要 が生 じ

て く る と 思 わ れ る。
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