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社 会 貢 献 指 標 と 会 計
一 会計人の役割に関連して 一

梶 浦 昭 友
（関西 学院大学）

Ｉ． は じ め に

本稿ではいわゆる 「社会関連会計」 について、「企業の社会貢献 （正または負） を数値指標

と して 表 現 す る 会 計 行 為」 と と ら え、 そ の 観 点 か ら、 当 面、 断 片 的 で はあ る が、 社 会 関連 会 計

の 総 合 的 ・ 統 合 的 な 体 系 を 構 築 す る た め の 課 題 を 導 出 す る こ と を 目 的 と す る。 し た が っ て、 問

題 を 限 定 す る た め、 こ の よ う な会 計 領 域 を 以 下 で は 「社 会 貢 献 会 計」 と 呼 称 す る。

近 年 用 い られ て い る 「社 会 関連」 と い う用 語 は、 基 本 的 に 「経 済 関 連」 と い う 用 語 と対 置さ

れ る。 と こ ろ が
、 こ れ ら は相 互 に 結 び っ い て お り、 そ れ ぞ れに 影 響 を 及 ぼす。 そ れと と も に、

社 会 貢 献 自 体 の 曖 昧 性 が 問 題 の認 識 を 複 雑 に し て い る。 そ こ で、 本 稿 で は、 ま ず 社 会 貢 献 指標

の 多 様 性 に 言 及 した の ち、 社 会 貢 献 会 計 の 構 築 の た め に 会 計 人 が 果 た す 役 割 に つ いて 考察 す る

こ と に し た いｏ

ＩＩ． 個別裏象 の葉合と しての社会貢献裏項

企 業 の 「社 会 貢 献」 が い わ れて 久 し い。 し か し
、 現 実 に 社 会 貢 献 と は 何 を 意 味 す る の か に っ

い て は・ 定 ま っ た 見 解 が な い と い う こ と が でき よ ㌔ こ こ で・ 一 例 と し て・ 山 上 達 人 教 授 と 飯

田 修 三 教 授 に よ る 「社 会 関 連 会 計 実 態 調 査 委 員 会」 ［山 上 ・飯 田 編 著、 １９９４ 年コの 調 査 項 目 と

項目の明細を列挙すれぱ以下のとおりであ 孔

○現境保全 記述データ／金額データ

○地域社会

○ 従 業 員 記 述 デ ー タ ／ 従 業 員 持 株 制 ／ 従 業 員 数 ／ 人 件 費 明 細 ・ 推移 ／ 年 金 ・ 厚 生

／機会均等・障害者

○消費者

○ 研 究 開 発 記 述 デ ー タ ／ 金 額 デー タ

○国際活動 記述データ／地域別売上高／事業別売上高

●付加価値

●成果計算 連結／親会社

●資金計算書

こ れ ら の う ち ○ 印 を 付 した もの が 「社 会 関連」 事 項 と 考 え ら る。 ● 印 の 事 項 は、 そ れに 関す
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る 会 計 上 の 表 現 媒 体 であ る と い う こ と が で き る。 環 境 保 全、
地 域 社 会、 従 業 員、 消 費 者、 研 究

開 発、 国 際 活 動 を 社 会 関 連 事 項 と す る こ と 自 体 を こ こ で は 問 題 と し な い と して も、 こ れ ら の内

包 に何 ら か の 脈 絡 はあ る の で あ ろ う か。 こ れ ら は個 別 事 象 の 集 合 と み る こ と が でき るで あろ う。

山 上 ・ 飯 田 編 著 に お け る 調 査 は、 各 国 の 年 次 報 告 書 の 公 表 記 載 事 項 に 関 す る 調 査 で あ り、 「年

次 報 告 書 に お い て 何 が 記 載 さ れ て い る か」 を 抽 出 し た も の で あ る。 そ の た め、 実 際 の 社 会 に お

い て、 何 が 社 会 関 連 事 項 あ る い は社 会 貢 献 事 項 と 考え ら れ て い る か あ る い は 重 視 さ れ て い る か

を 考 察 し た も の で は な い。

企 業 の 側 で は ど う で あ ろ う。 わ が 国 に お い て ディ ス ク ロ ー ジャ ー への 取 り 組 み に 熱 心 な 企 業

の 代 表 例 と して、 ソ ニ ー ㈱ を 挙 げる こ と が で き る。 そ こ で 同 社 の事 例 に も 触 れ て お き た い。 同

社 は い わ ゆ る 「事 業 報 告 書」 と は別 に、 主 に アメ リ カ の 株 主 向 け の λ ㎜ ω げ ψｏｒｔ に っ い て

全 く 同 じ頁 構 成 の 日 本 語 版 も 「年次 報告 書」 と 題 して 作 成 し、 希望 す る 日 本 の 株 主 に 配 布 して

い る。 １９９４年 度 と １９９５ 年 度 に お い て は、 い ず れ の 年 度 も、 次 の ３っ を 独 立 した 表 題 項 目 と し

て 掲 記 して い る。

研 究 開 発 活 動 （ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｄｅｖｅ１ｏｐｍ ｅｎｔ ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ）

現 境 保 全 （１９９４ 年 度 の 英 文 は ｅｎｖｉｒ㎝ ｍｅｎｔａｌ１ｙ ｃｏｎｓｃｉｏｕｓ， １９９５ 年 度 は ｃｏｎｃｅｍｅｄ ｆｏｒ

ｔｈｅ ｅｎｖｉｒｏｎ ｍｅｎｔ）

社 会 貢 献 活 動 （ｉｎｖｏ１ｖｅｄｉｎ ｔｈｅｃｏｍ ｍ ㎜ｉｔｙ）

こ こ に お け る ｔｈｅｃｏｍｍｕｎｉｔｙ は、 企 業 が 存 辛 す る 場 で あ る 地 域 社 会 と 一 般 社 会 を 包 含 す る

も の で あ る。 と こ ろ が、 こ の う ち の 「社 会 貢 献 活 動」 だ け が社 会 貢 献 項 目 に 該 当 す る わ け で は

な い で あ ろ う。 残 り の ２ っ も重 要 な 「貢 献」 事 項 を 構 成 す る と 考え ら れ る。 とく に 企 業 に お け

る 研 究 開 発 は、 社 会 関 連 と 経 済 関 遵 の両 者 に 密 接 に か か わ る。 研 究 開 発 が 経 済 成 果 に 影 響 す る

ぱ か り か、 技 術 進 歩 が 社 会 成 果 に結 びつ く と 考 え ら れ る か ら で あ る。 こ こ に お い て も、 社 会 貢

献 の 内 包 は 必 ず し も 明 確 で はな い。

そ こ で、 もう １ っ の 事 例 と し て、 朝 日 新 聞 文 化 財 団 企 業 の 社 会 貢 献 度 調 査 委 員 会［１９９４ 年］

に よ る 社 会 貢 献 指 標 に 触 れ て お こ う。 紙 幅 の 関 係 上、 こ こ で は 取 り 上 げ ら れ て い る １２ の 指 標

の 表 題 の み を 列 挙 す る。

指標１ 社員にやさしい （雇用の安定と収入の確保）

指標２ 働きやすさ （就労環境）

指標３ 会社システムの柔軟さ （自己実現援助）

指 標 ４ フ ァ ミ リ ー 重 視

指標５ 女の働きやすさ （女性の活躍のための援助）

指標６ 公平さ

指標７ 雇用の国際化

指標８ 消費者志向
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指標９ 地域との共生

指標１０ 社会支援

指標１１ 環境保護

指標１２ 情報公開

１２ の 指 標 の う ち、 指標 １ か ら 指標 ７ま で は、 い わ ゆ る 「雇 用」 に 関 連 す る 事 項 で あ る。 こ

の こ と は・ 現 代 に お け る企 業 の 社 会 的存 在 の 根 幹 を 物 語 っ て い 乱 す な わ ち・ 企 業 の 社会 貢 献

の 基 礎 は 「雇 用」 にあ り・ 雇 用 の安 定 確 保・ 条 件 の 良 い 就 労 環 境 の 提供 が 企 業 に 対 す る 「社 会

的」 評 価 の 重 要 部 分 を 占め る こ と に な る。 た だ し、 こ の 調 査 も 指 標 の 選 択 や １２ の 指 標 の 重 要

度 にっ い て、 社 会 的 な コ ンセ ンサ ス をえ て 行 わ れ て い る も の で はな い。 そ の た め、 雇 用 問 題 が

社 会 貢 献 間 題 の １２分 の７ の 重 要 度 を示 す と 短絡 的 に 考 え る こ と は で き な い。 し か し、 市 民 社

会 を 構 成 す る 経 済 主 体 と して 基 本 的 に 認 識 で き る の は、 生 産 ・ 分 配 者と し て の 企 業 お よ び非 営

利 組 織 と、 消 費 者 と して の 個 人 で あ ろ う。 消 費 者 と して の 個 人 は消 資 財取 得 の た め の 交 換 手 段

で あ る 貨 幣 を、 企 業 ま た は 非 営 利 組 織 に 雇 用 さ れ て 労 働 を 提 供 す る 対 価 と し て 獲 縛 す る。 個 人

の 生 活 は、 例 外 は あ れ
、 雇 用 の 場 で あ る 組 織 に依 存 し て い る。 そ こ か ら、 組 織 防 衛 な い し は組

織 存 続 が、 そ れ ぞ れ の 個 別 組 織 に 雇 用 の 場 を え て い る 個 人 に と っ て 重 要 であ り、 同 様 に、 資 本

報 酬 を 受 け る 当 事 者 も、 報 酬 を 受 け る 組 織 の 存 続 が 当 事 者 の 存 続 自 体 を 左 右 す る 要 因 と な り う

る の で あ る。

そ こ で、 企 業 の 社 会 貢 献 事 項 の 識 別 は、 い かな る 活 動 が 当 該 企 業 あ る い は 企業 制 度 そ の も の

の 存 続 に と っ て 必 要 と さ れ る か と い う 観 点 か ら行 わ れ る こ と に な ろ う。 ソ ニ ー の ３っ の 活 動 も

朝 日 新 聞 の 調 査 の 指 標 ８ か ら 指 標 １２も、 い わ ぱ 企 業 の 存 続 を 将 来 的 に 支 え る た め の 要 件 と し

て 導 き 出さ れ る も の で あ る と 考 え る こ と が で き る。 そ の た め、 現 状 で は 項 目 的 に は 個 別 事 象 の

集 合 と し て 社 会 貢 献 問 題 を 捉 え る こ と に な ろ う。

皿． 社会貢献事 項の会計的統合

１
．

一 元 的 ア プ ロ ー チ と 多 元 的 ア プ ロ ー チ

と こ ろ で、 項 目 的 に は 個別 事 象 の 集 合 と して 捉 え る と し て も、 企 業 の 社 会 貢 献 にっ い て 会 計

的 視 点 で の 考察 を 行 う 場 合、 こ れ ら を 一 元 的 に 個 別 に 取 り 扱 う か、 あ る い は 多 元 的 に 統合 的 に

取 り 扱 う か が問 題 と さ れ な け れ ぱ な ら な い。 例 え ぱ個 別 に 取 り 扱 う 会 計 領 域 の 典 型 と して、 最

近、 認 識 が 高 ま っ て き た 「環 境 会 計」 な い し は 「現 境 保 全 会 計」 を 挙 げ る こ と が で き る。

し か し、 環 境 会 計 へ の ア プロ ー チ に は、 犬 き く 分 け て、 企 業 の現 境保 全 に 特 化 した 活 動 の み

を表現する会計の立場と、 企業活動の一っとして環境保全活動を一般会計に組み入れる立場の

２ っ が あ ろ う。 こ れ は 意 思 決 定 会 計（ｏｐｅｒａｔｉｏｎａ１ ａ㏄ｏｕｎｔｉｎｇ）あ る い は 情 報 有 用 性 の 観 点 か ら

の 会 計 に お い て、 一 元 的 な 利 用 目 的 を 規定 す る か、 多 元 的 な 目 的 を 規 定 す る か の 議 論 と 類 似 し

て い る。 と く に 後 述 す る よ う な 会 計 人 の 役割 の 観 点 か ら、 環 境 保 全 活 動 に 限 定 し た 企 業 活 動 部
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分 を 抽 出 して、 そ れ に関 す る 限 定 的 な 会 計 を 追 加 的 に 行う こ と に も 意 味 がな いわ け で はな い。

特 定 ・ 個 別 の 社 会 関 連 事 項 の 重 要 性 を 情 報 の 側 面 か ら 際 立 た せ る こ と が 可 能 と な る と 考 え ら れ

る か ら で あ る。 この 観 点 か ら は、 例 え ぱ、 環 境保 全 活 動 に 限 定 した 会 計 情 報 お よ び 関 連 情 報 を

掲 載 す る 「現 境 会 計 報 告 書」 や、 個 別 の 社会 貢献 事項 に つ い て の 会 計 報 告 書・ さ ら に は いく っ

か の 個 別 事 項 に 関 し て の 「社 会 貢 献 会 計 報 告 書」 を開 示 す る こ と に 意 義 が あ る で あ ろ う。

と こ ろ が、 こ こ で 間 題 と す る の は、 単 な る 社 会 貢 献 活 動 報 告 書 で は なく、 「会 計」 報 告 書 で

あ る こ とに 留 意 し て おく 必 腰 が あ る。 会 計 は 数 値 に よ る 指 標、 とく に 金 額 値 に よ る 指 標 を 生 成

す る シス テ ム で あ り、 記 述 情 報 は補 足 的 な 意 味 を 有 す る と し て も、 そ れ だ け で は 会 計 情 報 を 構

成 しな い と 考 え る。 し た が っ て、 会 計 報 告 書 を 意 図 す る 場 合、 そ こ に 盛 り 込 ま れ る の は社 会 貢

献 活 動 の努 力 と 成 果 に 関 す る 金 額 値 とそ れ に 当 て ら れ た ス トッ ク の 金 額 値 か らな る 会 計 情 報 を

基 本 と す る で あ ろ う。 企 業 モ デ ル を 根 本 的 に 再 構 築 す る 立 場 を 採 ら な い 限 り、 資 本 制 企 業 モ デ

ル は所 与 で あ り、 従 来 の 利 益 指 標 を 基 礎 と した 会 計 構 造 に は 変 化 は な い。 した が っ て、 そ の観

点から環境保全活動をはじめ、 認識される社会貢献活動に関する指標を従来の会計構造に組み

込 む こ と が 当 面 の 課 題 と な る。

そ の 限 り に お い て、 社 会 貢 献 会 計 は、 現 状 の一 般 会 計 の 構 造 の 拡 張 あ る い は部 分 修 正 な い し

は 追 加 と し て 構 築 さ れ る。 こ れ は 多 元 的 ア プロ ー チ に 該 当 す る こ と にな る。

２
．

社 会 貢 献 会 計 情 報 の整 合 性

さ て・ 現 状 の 一 般 会 計 は・ 収 入 ・ 支 出 と収 箪 ・ 賓用 の 期 間 調 整 は あ れ・ 基 本 的 に は 「投 下 資

本 （資 金） の 回 収 計 算」 と し て の 権 造 を 有 し て い る。 例 え ぱ、 個 別 の 類 型 の 社 会 貢 献 活 動 に 当

て ら れ た 資 金 が確 定 さ れ、 ス ト ッ ク も確 定さ れ る よ う な 場 合、 一 元 的 な 個 別 活 動 計 算 を す る こ

と は 可 能 で あ 孔 し た が っ て、 そ の 範 囲 内 で の 一 元 的 ア プ ロ ー チ に よ る 会 計 報 告 を 否 定 す る も

の で は な い。 し か し、 社 会 貢 献 活 動 は企 業 主 体 レ ペ ル で は、 社 会 が 社 会 貢 献 活 動 の 童 要 性 を 認

識 して、 追 加 的な 支 払 い を 企 業 に 対 し て 行 う こ と を 容 認 す る と い っ た 特 別 の 条 件 が 満 た さ れ な

け れ ぱ、 収 益 ま た は 収 入 を 伴 わ な い と 考 え ら れ る。 っ ま り、 そ の よ う な 条 件 な しに は正 の成 果

計 算 構 造 が 成 立 し が た い と い う 問題 が あ る。 そ こ か ら、 費 用 ま た は 支 出 の 投 入 指 標 に よ っ て・

社 会 貢 献 活 動 の 成 果 を 表 現 す る 観 点 も 考 え ら れ は す る が、 企 業 の 存 続 は投 下 資 金 の 回 収 に よ っ

て こ そ 可 能 に な る の で、 資 本 制 企 業 モ デ ルに はな じま な い。

そ こ で、 社 会 貢 献 会 計 と 一 般 会 計 の 整 合 性 が考 慮 の 対象 と な る。 こ の整 合性 を保っ た めに は、

社 会 貢 献 会 計 を 一 般 会 計 構 造 に 組 み 入 れ る の が便 宜 で あ ろ う。 す な わ ち、 計 算 構造 は 一 般 会 計

を 継 続 し、 そ の な か で 社 会 貢 献 活 動 項 目 を明 示 す る 報 告 形 式 で あ る。 一 般 会計 は 社 会 的 合 意 に

よ る 制 度 と し て 成 立 す る か ら、 こ の 方 法 が、 従来 の 資 本 制 企 業 モ デ ル に 最 も 適 合 し や す く、 大

方 の 合 意 も え や す い 方 法 で あ る と 考 え ら れ る の で あ る。
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ｌＶ． 社会貢献認識の 変化に応 じた会計人の役割

社 会 貢 献 会計 の 指 標 を 一 般 会 計 構 造 に 組 み 入 れ る こ と の 操 作 可 能 性 は、 前 述 の と お り、 社 会

な い し資 本 制 企 業 を 取 り 巻 く 当 事 者 の 間 で の 合 意 に 基 盤 を お い て い る。 こ の よ う な 合 意 を 醸 成

す る 主 体 は・
「会 計 人 （ａ㏄ｏ㎜ｔａｎｔ） な い し は 会 計 界 」 に ほ か な ら な い。 ジ ョ ー ン ズ （Ｔ

．Ｃ．

Ｊ ㎝ｅｓ） は、 こ の よ う な 会 計 人 の 役 割 を 以 下 の よ う に 展 開 し て い る ［本 節 の 展 開 は、 Ｊｏｎｅｓ，

１９９５，ｐｐ．２２３－２３０ を 基 礎 と し て い るコ。

１． 技 術 犠 構 と し て の 会 計

展 開 は ま ず、 実 務 が も っ ぱ ら 技 術 的 性格 だ け を有 し て 社 会 性 を 帯 びて お ら ず、 社 会 的 な 分 析

が 及 ぱ な い ブラ ッ ク ボッ ク ス と して の 「会 計」 か ら始 ま る。 こ の 段 階 は図 １ のよ う に 表現 さ れ

る。 こ こ に お い て 会 計 は、 社 会 状 況 の な か で、 機 構 的 に は 独 立 し た 社 会 無 関 連 な 技 術 行 為 と し

て 成 立 す る。 した が っ て、 会 計 人 は もっ ぱ ら技 術 的 な 会 計 構 造 の 運 営 者 の 位 置 を 占 め る。

図１ 技術機構としての会計

２
．

行 動 的 側 面 を 加 え た 会 計

と こ ろ が、 た と え 技 術 行 為 であ っ た と して も、 会 計 は 本 来、 情 報 産 出 機 能 を 有 す る か ら、 こ

の 構 造 か ら アウ ト プ ッ ト が 生 成さ れ て、 そ の 利用 者 が 出 現 した 場 合、 状 況 に 変 化 が 生 じる。 こ

の プロ セ ス は図 ２ に 示 さ れ 孔 っ ま り・ 技 術 行 為 に 変 化 は な く・ 単 に 会 計 の ア ウ ト プ ッ ト で あ

る 情 報 が外 部 に 提供 さ れ る だ け で あ っ て も、 資 本 主 や 経 営 者 と い っ た 情 報 の 利 用 者 の 行 動 に 影

響 を 及 ぼす と と も に、 動 機 付 け の 手 段 と な る。 そ こ で、 会 計 情 報 に 対 し て 利用 者 が 会 計 実 務 が

予 期 しな い 解 釈 を 行 う こ と の な い よ う、 会計 人 は側 面的 に で は あ る が、 こ れ ら の 情 報 が 正 当 に

理 解 さ れ る よ う な 方 策 を 講 じ な け れ ぱ な ら ない こと にな る。 こ こ に お いて、 会 計 情 報 の 作 成 者

と し て よ り も、 会 計 情 報 の 説 明 者 と し ての 会 計 人 の 役 割 が 社 会 状 況 の な か で新 た に 導 き 出 さ れ

る こ と に な るｏ

図 ２ 会 計 と 行 動 ・ 動 機

社会状況

躍 璽 ト アウ１プッ１

３ 社会環境と関連した会計

そ し て、 図 ３ に 示 さ れ る よ う に 会 計 は そ れ へ のイ ンプ ッ ト に よ っ て 社 会 環 境 と 関 連 す る よ う
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に な る。 こ の こ と は 技 術 機 構 と し て の 会 計 が 処 理 対 象 と す る会 計 事 実 を 意 味 して い る の で はな

い。 会 計 は そ の 技 術 的 領 域 の 外 に あ る 社 会 的 プロ セ ス の産 物 な の で あ る。

会 計 は、 望 ま しい 目 的 （ア ウ ト プ ッ ト） を 達 成 す る た め に、 時 代 の 二 一 ズ （イ ン プッ ト） に

応 え る こ と を 任 務 と す る、 企 業 実 務 に 密 着 した 行 為 と し て の性 格 を 帯 ぴ て い る の で あ る。 こ の

こ と は 自 明 の こ と の よ う で は あ る が
、 技 術 的 構 造 と し て会 計 を と ら え る 観 点 か ら は副 次 的 間 題

とされがちである点に注意を要す 孔

図３ 会計と社会環境

社会状況

インプッ１ ⇒ 麗 嚢 ← アウ１プッ１

４． フ ィ ー ドバ ッ ク 宴 素 を 備 え た会 計

さ ら に、 こ の よ う な 会 計 と 社 会 環 境 と の関 連 の 分 析 能 力 は、 図 ４ に 示 す よ う な フ ィ ー ドバ ッ

ク 要 素 の 導 入 に よ っ て 補 強 さ れ る。 ア ウ ト プ ッ ト が 評 定 さ れ、 そ こ か ら会 計 が 応 え る べ き 要 求

が 新 た な イ ン プッ ト に 結 び っ く の で あ る。 会 計 は こ の 要 素 に よ っ て、 イ ン プ ッ ト で あ る 時 代 の

要 請 と ア ウ ト プッ ト で あ る 情 報 の関 連 性 を 検 証 で き る よ う に な る。 つ ま り、 予 期 し な い 情 報 の

ミ ス リ ー ドを 生ん で い る よ う な 状 況 が 認 識 さ れ た 場 合、 そ れ が生 じな い よ う に 会 計 実 務 が 変 更

さ れ な け れ ぱ な ら な い こ と に な る。

図 ４ 会 計 と 社 会 プ ロ セ ス

社会状況

イ ンプッ１ 一＞ 麗 国 ⇒ アウ１プッ１

フ ィ ー ド バ ッ ク

た だ し・ 図 ４ の モ デ ル に は 限 界 が あ 孔 す な わ ち・ こ の モ デ ル で はイ ン プッ ト と し て の 二 一

ズ や要 求 な ら び に ア ウ ト プ ッ ト と し て の 問 題 や 解 答 が 明 確 に 存 在 し、 しか もそ れ は 会 計 の 領 域

外 に あ る と さ れ る こ と で あ る。 こ れ は必 ず し も 図 ４ だ け で は な く、 こ こ ま で の 展 開 に 至 る モ デ

ル 全 般 に い え る こ と で あ る。 こ こ か ら は、 社 会 状 況 に 適 合 した 社 会 貢 献 会 計 の 積 極 的 な 構 築 の

論 理 は 形 成 し が た い。

５． 会 計 人 に よ る 社 会 状 況 の 認 識

そ こ で 登 場 す る の が 「会 計 人」 で あ 孔 こ れ は 既 述 の よ う に 広 く 「会計 界」 と い う こ と も で

き る が、 基 本 的 に は 会 計 界 に 身 をお く 人 間 を 指 す と 考 え る こ と が で き る。 こ の よ う な 会 計 人 を

明 示 的 に 社 会 状 況 に お け る 会 計 モ デ ル に 位 置 付 け る の が 図 ５ であ る。
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こ こ に お い て は・ 社 会 状 況 と 会 計 人 の 闇 に いわ ぱ双 方向 の 影 響 が 存 在 す 孔 す な わ ち・ 会 計

人 が 社 会 状 況 に も た ら す影 響 と 社 会 状 況 が 会 計 人 の思 考 や 行 動 に も た ら す 影 響 と で あ る。 こ れ

は、 会 計 の ア ウ ト プ ッ ト の 影 響 と イ ン プ ッ ト の 影 響、 な ら び に フ ィ ー ド バ ッ ク の 作 用 に 区 別 で

き る。

ま ず、 ア ウ ト プ ッ ト の 点 で は、 会 計 人 は 単 な る 情 報 の収 集 ・ 生 成 者 と して の 役 割 を 果 た す の

で は な く、 当 該 情 報 が 利用 者 の 行 動 に も た ら す 影 響 を想 定 す る。 す な わ ち、 情 報 の受 け 手 側 で

の 望 ま しい 行 動 を 識別 し、 そ れ を助 長 す る 見 地 か ら情 報 を 生 成 す る の で あ る。 し た が っ て、 会

計人は予期された行動を情報利用者がとるに便宜な情報を生成して、 情報利用者の意思決定過

程 に 参 画 す る こ と に な る。

図５ 社会状況の変化と会計およぴ会計人

ま た・ イ ン プッ トの 点 で は・ 会 計 情 報 に 対 す る 社 会 的 な 二 一 ズ の 高ま り が 会 計 人 に 影 響 を 与

え て い る 点 を 指 摘 で き る。 と こ ろ が こ の よ う な 社 会 か らのイ ン プッ ト は、 会 計 人 の 側 で 取 捨 選

択 さ れ る 傾 向 に あ る の であ る。 そ の 代 表 例 が こ こ で 問 題 と して い る 社会 貢献 事 項 で あ る と い え

孔 か つ て 企 業 の 社 会 責 任 に 対 す る 情 報 要 求 が あ っ た 際 に は・ 一 部 の会 計 研 究 者 が そ れ を 会 計

構 造 に 取 り 込 む 研 究 を 行 っ た。 と こ ろ が 実 務 レベ ル で は、 実 行 可 能 性の 間題 は あ っ た に せ よ、

ほと ん ど 無 視 さ れ て き た と い っ て よ か ろ ㌔

社 会 的 な 二 一 ズ が あ っ て も、 会 計 情 報 のア ウ ト プ ッ ト が も っ ぱ ら会 計 人、 とく に 実 務 界 で の

会 計 人 に 委 ね ら れ て い る か ら、 必 ず しも 二 一 ズ の 全 般 が 会 計 構 造 に 取 り 込 ま れ るわ け ではな い。

そ こ で、 変 化 し つ つ あ る 社 会 状 況 を 会 計 人 が 認 識 し、 会 計 構 造 に 取 り 込 む 決 定 を 行 うイ ンセ ン

テ ィ ブ を与 え る も の と して、 フ ィ ー ドバ ッ ク が 重 要 と な る。 そ れ も、 図 ４ ま で の よ う な あ ら か

じ め 想 定 さ れ た イ ン プ ッ ト と ア ウ ト プ ッ ト と の 間 の フ ィ ー ド バ ッ ク で は な く、 図 ５ に 示 し た よ

う な、 会 計 人 そ れ 自 体 を 社 会 状 況 の な か に お く 方 向 で の フィ ー ドバ ッ ク が 間 題 と さ れ な け れ ぱ

な ら な い。 こ れ が な い 限 り、 会 計 人 側 で は、 社 会 状 況 の変 化に 関す る 好ま しく な いフィ ー ドバ ッ

ク を 無 視 す るこ と に 帰 結 す る お そ れ が あ る の で あ る。

こ の 状 況 は、 会 計 の 「社会 性 の 発 現」 な い し は 「公 共 へ の普 及」 が 実 現 さ れて いな い こ と の

端 的 な 現 れ であ る。 例 え ぱ、 社会 に お け る 現 境 保 全 の 必要 性 の 認 識 は あ っ て も、 そ れ に関 す る

環 境 会 計 の 必腰 性 の 認 識 は、 現 実 問 題 と し て は ほと ん どな い。 そ の 意 味 で は 現 実 の 会 計 は 図 ５
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に 示 した よ う な モ デ ル に は 至 っ て い な い と い う べ き で あ る。 い わ ぱ
、 会 計 情 報の 利 用 者 を 含 め

て 会 計 人 が 構 成 さ れ て お り、 そ の よ う な 会 計 人 の 間 で 技 術 的 な 一 種 の ブ ラッ ク ポッ ク ス と し て

の 閉 鎖 的 な 会 計 構 造 が 容 認 さ れ てい る状 況 で あ る と い っ て よ か ろ う。

Ｖ． む す ぴ

前 述 の よ う な状 況 下 で あ っ て も、 変 化 した 社 会 状 況 の 会 計 構 造 へ の 取 り 込 み が 行 わ れ て こ な

か っ た わ け で は な い。 そ の 最 も 基本 的 な 動 因 は 「規 制」 の 成立 であ る。 そ し て、 社 会 貢 献 事 項

に 関 す る 企 業 規 制 が、 外 部 性 の 内部 化 過 程 と して 会 計 に 影 響 し て き た。 と こ ろ が、 規 制 へ の 対

応 に 会 計 人 が 終 始 し て い る 限 り、 会 計 の 法 に 対 す る 従 属 的 な側 面 が 強 調 さ れ る こ と に な る。 従

来 の 利 益 指 標 は 社 会 貢 献 指 標 と し て も 重 要 な 地 位 に あ り 続 け る と 考 え る。 な ぜ な ら ぱ、 利 益 指

標 が 企 業 活 動 の 効 率 性 や 経 済 性 を 高 め た か ら であ る。 同 時 に、 規 制 が 成 立 した 事 項 に っ い て、

利 益 指標 の 存 在 が 技 術 進 歩 を 生 み 出 し、 会 計 指 標 が資 本 制 企 業 モ デ ル の 維 持 を 支 え て き た と い

え る 側 面 も あ る。

反 面、 伝 統 的 な 会 計 構 造 の 閉 鎖 性 が
、 会計 そ れ 自体 の 表 現 能 力 を 制 約 して い る。 会 計 が取 り

込 む 取 り 込 ま な い を 問 わ ず、 社 会 か らの 企 業 の 社 会 貢 献 へ の 要 求 は 確 実 に 高 ま っ て き て い る。

と こ ろ が、 本 稿 で 触 れ た よ う に、 要 求 さ れ る 社 会 貢 献 事 項 は 必 ず しも 相 互 に関 遵 しな い個 別 事

項 の 集 合 か ら構 成 さ れ る。 こ れ らを 統合 し た 社 会 貢 献 指 標 を 生 成 で き る 知 識構 造 が あ る と す れ

ぱ、 そ れ は会 計 で あ る 可 能 性 が 高 い。 現 在 の 会 計 の ア ウ ト ブ ッ ト に は、 社 会貢 献 に 関す る 外 部

性 の 内 部 化 を よ り 一 層 は か る 余 地 が あ る。

し た が っ て、 会 計 人 が、 「経 済 関 連 事 項」 と と も に、「社 会 関 連 事 項」 に 対 す る知 識 の 感 度 を

高 め
、 会 計 領 域 の 拡 張 を 図 る 役 割 を 帯 ぴ て き て い る こ と を 自 覚 しな け れ ぱ な ら な い 社 会 状 況 に

な っ て き て い る と 考 え る も の で あ る。

＜主宴参考文就＞

Ｇ ｒａｙ，
Ｒ

．
Ｄ

、，
”Ｔｈｅ Ａ ㏄ ｏｕｎｔａｎｔ

’ Ｔａｓｋ ａｓ ａ Ｆｒｉｅｎｄ ｔｏ ｔｈｅ Ｅａｒｔｈ
”

，
λ ｃｃｏ弘π 吻 πｃツ，

Ｊ ｕｎｅ １９９０．

Ｊｏｎｅｓ
，

Ｔ
．

Ｃ
．，

λ ｃｃｏ 山 耐 加 ８ απ ｄ 仇 ｅ 亙π 蛇 ｒρｒ三ｓｅｊ－４ Ｓｏｃ三α王 λ πα 妙 ｓ｛ｓ
，

Ｒ ｏｕｔ１ｅｄｇｅ，
１９９５

。

朝 日 新 聞 文 化 財団 企 業 の 社 会 貢 献 度 調 査 委 員 会 『企 業 の 社 会 貢 献』 朝 日 新 聞 社・ １９９４ 年・

梶 浦 昭 友 ｒ企 業 社 会 分析 会 計」 中 央 経 済 社、 １９９１ 年。

「杜 会貢 献 と 会 計」 『Ｊ Ｉ Ｃ Ｐ Ａ ジ ャ ー ナ ル』 第 ５ 巻 第 １１号、 １９９３ 年。

「環 境会 計 と 伝 統 的 会 計」 『商 学 論 究』 第 ４２ 巻 第 ２ 号、１９９４ 年。

山 上 違 人 ・ 飯 田 修 三 編 『社 会 関 遵 会 計 の デ ィ ス ク ロ ー ジャ ー』１９９４ 年。

（付 記） 本 稿 は、 平 成 ６ 年 度 ㈱ 日 本 証 券 奨 学 財 団 研 究 調 査 助 成 金 お よ ぴ 平 成 ７ 年 度 科 学 研 究 費 補 助 金 （一

般 研 矧Ｃ〕） を 受 け た 研 究 の 一 部 で あ る。


