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は じ め に

企 業な い し 経 営 者 の 社 会 的 責 任 な る 問 題 に つ い て の 学術 的 考 察 は、 間 題 を 経 済 倫 理 や 企 業 の

社会 性・ 公 共 性 を 含 む も の と し て 広 く 解 す る な ら ば、 経済 学 や 法 学 の 分 野 で も 古 く か ら な さ れ

て き た と い っ て よ い。 経 済 的 騎 士 道 の 可 能 性 に つ い て の マ ー シ ャ ル の 所 説 や、 株 式 会 社 企 業 に

お け る プ リ ン シ パ ル と 工 一 ジ ェ ン ト の 近 代 的 関 係 を め ぐ る ド ッ ド の 論 議 は・ そ の よ う な 先 駆 的

考察 の例 で あ る。 経 営 学 研 究 の 領 域 で は、 経 営 者 の社 会 的 責 任 を 初 め て 正 面 か ら 論 じ た と さ れ

る シ ェ ル ド ン の 所 説 が 良 く 知 ら れ て い る。 こ れ ら の 考 察 に 続 い て 今 世 紀 半 ば ま で に、 諸 方 面 で

社 会 的責 任 研 究 の 展 開 が み ら れ た が、 経 営 学 研 究 の範 曙 に属 す る も の と し て は、 経 営 者 の 責 任

を 論 じ た ド ラ ッ カ ー の 所 説、 事 業 家 の 社 会 的 責 任 に っ い て 体 系 的 に 述 べ た ボ ー エ ン の 見 解、 現

代 企 業 の 社 会 的 責 任 を 扱 っ た イ ー ル ズ の 主 張、 等 を 挙 げ る こ と が で き る１）
。 そ の 後、 社 会 的 責

任研 究 は 急 速 な 発 展 を みっ つ 今 日 に 至 る が、 経 営 学 分 野 のそ れ にっ い て い え ば、 企 業 の 社 会 的

責 任、 企 業 と 環 境、
企 業 と 社 会、 企 業 の 社 会 的 反 応、 企業 に お け る 社 会 的 間 題、 企 業 な い し 経

営 の 倫 理
、

等 の 主 題 の 下 で、 方 法 論 や 分 析 手 法、 等 に 関 し て 多 様 性 を 示 しつ っ、 研 究 の 深 化 ・

拡 大 が な さ れ て き た。

本 稿 で は、 社 会 的 責 任 に 関 す る 経 営 学 研 究 の 動 向、 とり わ け そ の 今 日 的 動 向 に つ い て、 な ら

びに そ の よう な 責 任 研 究 の 課 題 に つ い て 眺 め る こ とに よっ て、 社 会 的 責 任 間 題 へ の 理 解 を 深 め

る こ と に す 乱 は じ め に・ 社 会 的 責 任 研 究 の 動 向 を み て い ㍍

Ｉ 社会的量任研究の重カ向

企 業な い し 経 営 者 の 社 会 的 責 任 は、 企 業 も しく はそ の主 体 と し て の 経 営 者 が 企 業 の 内 外 を め

ぐる さ ま ざま な 利 害 関 係 者 の 期 待 に 応 え て い く こ とを 意 味 す る が、 そ の よ う な 社 会 的 責 任 に つ

いて の経 営 学 的 研 究 は 多 様 な 形 で 展 開 さ れ て い る。 か か る 多 様 な 研 究 に 関 し そ の 流 れ を 整 理 し

よ う と す る 試 み の う ち の 主 要 な も の に、 フ レ デ リ ッ ク の 所 説２）や エ プ ス タ イ ン の そ れ３）を 挙 げ
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う る が、 責 任 研 究 の 動 向 を 把 握 す る た め の 手 掛 り と し て、 ま ず フ レ デ リ ッ ク の 所 説 を み て い く

な ら ば、 っ ぎ の よ う で あ る。

か れ は、 株 式 会 社 企 業 の 社 会 的 責 任 に 関 す る 研 究 を、 「企 業 の 社 会 的 責 任 （Ｃｏｒｐｏｒａｔｅ

Ｓｏｃｉａ１ Ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉ１ｉｔｙ．
ＣＳＲ １ と 略 称 さ れ る）」 の 理 論、 「企 業 の 社 会 的 反 応 （Ｃｏｒｐｏｒａｔｅ

Ｓｏｃｉａｌ Ｒｅｓｐｏｎｓｉｖｅｎｅｓｓ．
ＣＳＲ ２ と 略 称 さ れ る）」 の 理 論、 お よ び 「企 業 の 道 徳 的 正 し さ （Ｃｏｒ－

ｐｏｒａｔｅ Ｓｏｃｉａｌ Ｒｅｃｔｉｔｕｄｅ． ＣＳＲ ３ と 略 称 さ れ る）」 の 理 論 の ３ 範 蟻 に 分 類 し っ つ、 研 究 の 流 れ

を 論 じ る。 す な わ ち、 か れ に よ る と、 援 助 を 必 要 と す る ひ と び と を 支 援 す べ し と い う 「慈 善 の

原 則」 と、 企 業 経 営 者 は 社 会 の 希 少 資 源 の 受 託 者 で あ る と い う 「受 託 者 の 原 則」 と に 基 づ きつ

つ、 １９５０ 年 代 か ら ６０ 年 代 に ＣＳＲ １ の 理 論 が 展 開 さ れ た。 そ れ は 一 方 で は、 企 業 の 内 外 を め

ぐ る諸 関 係 者 の 企 業 へ の 期 待 を 充 足 す る こ と の 必 要 性 に っ い て、 ひ い て は、 企 業 に 係 わ っ て く

る と こ ろ の、 社 会 の 価 値、 目 的、 規 範、
基 準 と い っ た も の に つ い て 論 じ る。 他 方、 そ れ は そ の

よ う な 期 待 や 価 値 を 実 現 す る た め の 経 営 方 策 に っ い て も 論 じ る。 し か しな が ら、 い ず れの 側 面

の 議 論 も 十 分 で は な か っ た の で あ り、 か く し て、 １９７０ 年 代 に な る と ＣＳＲ ２ の 理 論 が 展 開 を み

た。 そ れ は 経 営 者 が 責 任 に 反 応 す る た め の 手 段 に 関 心 を 抱 い て お り、 責 任 ・ 価 値 の 実 現 の ため

の 経 営 管 理 的 方 策 な い し経 営 管 理 活 動 を 扱 う。 そ れ は 目 標 の 認 識 と 順 位 づ け、 間 題 解 決 の ため

の 権 限 と 責 任、 資 源 の 割 当 て、 業 績 に 対す る 報 酬、 結 果 の 評 価 と い っ た
、 経 営 管 理 上 の諸 間題

を とり 上 げ て お り、 責 任 課 題 に 対 応 す る た め の 用 具 や 技 術 に 経 営 者 が 熟 練 す る こ と を 助 け た。

こ の よ う に ＣＳＲ ２ の 理 論 は、 責 任 ・ 価 値 の 達 成 の た め の 経 営 管 理 活 動 に 関 す る 実 践 的 理 論 の

精 緻 化 に 少 な か ら ず 寄 与 した もの の、 そ れ は 追 求 さ る べ き 目 的 ・ 責 任 ・ 価 値 に 対 す る 考 察 を 欠

い て お り、 ＣＳＲ １ の 理 論 の 欠 陥 を 補 う に 十 分 で は な か っ た の で あ る。 こ こ か ら、 価 値 と 倫 理

が 企 業 の 意 思 決 定 に 係 わ っ て く る と い う ＣＳＲ３ の 理 論 が
、

１９８０ 年 代 ま で に 出 現 を み た。 そ れ

は 倫 理 学 の 理 論 を 理 解 し利 用 しよ う と す る も の で あ っ て、 企 業 に よ る 社 会 的 係 わ り の 目的 そ の

も の に 関 心 を も ち、 問 題 と な る 倫 理 的 価 値 を 尋 ね る。 そ れ は、 社 会 の 価 値 か ら企 業 は 自由 たり

え な い と す る も の で あ っ て、 ＣＳＲ １ お よ び ＣＳＲ ２ の 理 論 を 一 歩 進 め る も の で あ る、 と。

上 の よ う な フ レデ リ ッ ク の 所 説 が責 任 研 究 の 流 れ を 十 分 に 把 握 して い る か に っ い て は、 多 少

の 疑 問 が 存 在 す る。 は じ め に 触 れ た よ う に、 社 会 的 責 任 研 究 は 社 会 的 反 応 論 や 経 営 倫 理 論 と

い っ た 主 題 以 外 に も、 企 業 環 境 論、 「企 業 と 社 会」 論、 等 の 主 題 下 で も 進 め ら れ て き た の で

あ っ て、
と り わ け、 社 会 的 責 任 問 題 を 社 会 の 中 の 企 業 と い っ た、 よ り 広 い 準 拠 枠 の 中 で理 論 と

政 策 の 両 面 か ら 考 察 せ ん と す る 「企 業 と 社 会」 論 が ＣＳＲ１ の 理 論 と 時 期 を ほ ぼ同 じく し て 展

開 を み っ っ、 現 在 に 至 っ て い る こ と に 触 れ て い な い の は 間 題 で あ ろ う。 ま た、 経 営 倫 理 研 究 に

あ っ て も責 任 ・ 倫 理 に か な う 経 営 管 理 的 方 策 に 対 す る 考 察 が 含 ま れ て お り、 む し ろ ＣＳＲ ２ の

あ と を 承 け る 形 で ＣＳＲ３ が 出 現 し た と み る よ り も
、 責 任 間 題 に つ い て の 技 術 論 的 ・ 実 証 理 論

的 研 究 を 基 本 的 特 質 と す る ＣＳＲ２ は、 実 証 理 論 的 な 技 術 論 研 究 へ の 取 組 み が 社 会 的 責 任 研 究

の 重 要 課 題 で あ る 現 在、 そ れ は そ の １ 部 が ＣＳＲ ３ に 吸 収 さ れ る 形 を と り つ つ も、 今 日 も 依 然、
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そ の 展 開 を み て い る と 考 え る 方 が適 切 で あ る。

要 す る に 社 会 的 責 任 研 究 の 流 れ は、 第 １ に、 責 任 の 本 質 と 責 任 実 践 の 方 策 と に係 わ る と こ ろ

の、 こ の 意 味 で の い わ ば 理 論 と 政 策 の 総 合 と し て の 総 合 的 ・ 包 括 的 な 責 任 研 究、 第 ２ に、 か か

る 研 究 の 政 策 論 的 ・ 技 術 論 的 側 面 の 強 化 を 図 ろ う と す る と こ ろ の、 な ら び に 責 任 実 践 の 妥 当

性 ・ 必 要 性 に 関 す る 理 論 的 基 盤 を 含 め、 政 策 的 提 言 の 理 論 的 基 盤 を 実 証 分 析 に よ っ て 強化 し よ

う と す る と こ ろ の 技 術 論 的 ・ 実 証 理 論 的 研 究、
お よ び 第 ３ に、 政 策 的 提 言 の 価 値 前 提た る社 会

的責 任そ の も の を 応 用 倫 理 学 の 角 度 か ら 改め て 考 察 す る と こ ろ の 経 営 倫 理 研 究 と い う ３ っ の、

段 階 的 に 生 起 しっ つ 併 行 的 に 現 在 に 至 る 一 連 の研 究 の 流 れ と し て、 ひ と ま ず 把 握 す る こ と が で

き る の で あ る。

こ のよ う に、 社 会 的 責 任 研 究 の 今 日 的 状 況 は、 責 任 につ い て の 総 合 的 研 究、 技 術 論 的 ・ 実 証

理 論 的 研 究、 お よ び 経 営 倫 理 研 究 の 三 者 の 併 行 的 展 開 と し て 理 解 さ れ る が
、 っ ぎに、 こ れ ら３

研 究 のう ち の あ と の ２ っ に 関 し、 そ の 展 開 状 況を 簡単 に 述 べ る な ら ば
、

第 ３ の 経 営 倫 理 研 究 は、

今 日、 米 国 を 中 心 に 目 覚 し い 展 開 を み て い る。 独 自 の 学 間 分 野 と し て の 経 営 倫 理 の 論 な い し学

が 成 立 し て お り、 社 会 的 認 知 を 得 る に 至 っ て い る。 デ ィ ジ ョ ー ジ に 従 う な ら ば 経 営 倫 理 論 は、

雇 用 条件 等 を め ぐ り 神 学 者 や 宗 教 家 が ビ ジネ ス の 世 界 に お け る 道 徳 や 倫 理 に っ い て 説 教 を 行 っ

て い た １９６０ 年 以 前 の 段 階、 ス ラ ム ・ エ コ ロ ジ ー ・ 等 の 社 会 問 題 を め ぐ り 経 営 学 者 が 企 業 の 社

会 的 責 任 を論 じ る に 至 っ た ６０ 年 代の 段 階、 お よ び神 学 者 や 経 営学 者 の 研 究 に 加 え て、 哲 学 者

に よ る 企 業 の 道 徳 や、 差 別 等 の 社 会 的 ト ピッ ク ス につ い て の 倫 理 学 的 も し く は 哲 学 的 分 析 が み

られ、 経 営 倫 理 論 な る 学 際 的 分 野 が 展 開 す る に 至っ た ７０ 年 代 の 段 階 を経 て、 ８５ 年 ま で に そ れ

に 関 す る 学 会、 学 術 誌、 大 学 で の 講 義、 テ キ ス ト、 企 業 内 訓 練、 等 の 展 開 ・ 導 入 が み ら れ る 中

で、 １ っ の 学 問 分 野 と し て 確 定 を み た の で あ る４）
。 こ れ ら は 米 国 の 状 況 で あ る が、 経 営 倫 理 に

関 す る 社 会 的 な ら び に 学 問 的 関 心 は 欧 州 や わ が国 で も、 こ の と こ ろ 同 様 の 高 ま り を 示 しっ っ あ

る
。

技 術 論 的 研 究 ・ 実 証 理 論 的 研 究 の 展 開 に つ いて いう な ら ば、 社 会 的 責 任 を め ぐる 近 年 の 経 営

学 的 研 究 は、 責 任 間 題 に 企 業 を よ り 良 く 対 応 せ し め る た め の 経 営 管 理 上 の 方 策 ・ 手 段 に 少 な か

らぬ 関心 を 寄 せ て き た。 ま た、 そ の よ う な 方 策 ・ 手 段 の 確 立 に 向 け、 問 題 へ の 実 証 理 論 的接 近

が ま す ま すな さ れ る と と も に、 責 任 実 践 の 企 業 経 営上 の 望ま し さ ・ 必 要 性 を 社 会 的 責 任 実 践 と

企 業 利 潤 と の相 関 性 に つ い て の 実 証 的 考 察 を 通 じ て明 ら か に し よ う と す る よ う な 研 究 も 展 開 さ

れ て き た の で あっ て、 そ れ は、 責 任 実 践 の 必 要 性 を説 きっ つ 実 践 の た め に と ら れ る べ き 経 営 管

理 的 方策 を論 ず る と こ ろ の、 い わ ば 規 範 理 論 的・ 技 術 論 的 研 究 を そ の 理 論 面 に 関 し補 強 しよ う

と す る。

規 範 理 論 的 ・ 技 術 論 的 研 究 の 理 論 面 で の か か る 補 強 に 関 し て 付 言 す る な らば、 一 般 論 と し て

な ん ら か の 政 策 的 提 言 は、 そ れ が 所 期 の 効 果 を もち う る た め に は、
理 論 的 裏 付 け を 必 要 と す る。

す な わ ち、 提 案さ れ た 行 動 と 予 想 さ れ る 結 果 との 間の 相 関 関 係、 で き う れ ば 因 果 関 係 が 実 証 的
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に 明 ら か に さ れ て い る こ と を 必 要 と す る。 そ し て こ の こ と は、 政 策 的 提 言 の 探 究 が 必 然 的 に、

因 果 関 係 把 握 の た め の 実 証 的研 究の 展 開 に 向 う こ と を 意 味 す る。 事 実、 社 会 的責 任 に 関す る技

術 論 的 な い し 政 策 論 的 研 究 の 進 展 に 伴っ て、 責 任 関 連 の 企 業 活 動 に つ い て の 実 証 的研 究 が 盛ん

と な っ た の で あ る。 実 証 研 究 の こ の よ う な 展 開 に 関 し て は、 森 本 教 授 も、 経 営 学 に お け る 社 会

的 責 任 関 連 の 既 存 研 究 の 流 れ を、 社 会 的 責 任 の 実 践 が 企 業 の 存 続 ・ 成 長 に 不 可 欠 で あ る と す る

演 繹 的 規 範 理 論 研 究、 社 会 的 責 任 の 現実 的要 請 に 対 処 し て 問 題 解 決 手 段 の 開 発 と 精 緻 化 を 図 ろ

う と す る 技 術 論 的 研 究、 お よ び、 社 会 的責 任 の 遂 行 が 企 業 の 存 続 ・ 成 長 に、 具 体 的 に は企 業 の

財 務 的 ・ 経 済 的 業 績 に どの よ う な 効 果 を も た らす か を 実 証 的 に 考 察 す る 実 証 理 論 研 究 の ３ 種 の

雁 行 す る 流 れ と し て 捉 え る と と もに、 こ れ ら 流 れ の 研 究 内 容 を 命 題 定 立、 命 題 実 践、 お よ び命

題 検 証 と し て 相 互 に 関 連 付 け て い る５）
。

■ 経営倫理論の特質と課題

近 年 の 社 会 的 責 任 研 究 が と り わ け 経 営 倫 理 研 究 の形 でな さ れ て い る こ と は・ 上 に 指 摘 した 如

く であ る が、 こ こ で、 そ の よ う な 経 営 倫 理 研 究 な い し 経 営 倫 理 論 に っ い て そ の 特 質 と 課 題 を 中

心 に、 更 に 眺 め る こ と に し た い６）
。

さ て、 経 営 倫 理 研 究 の 特 質 を 明 ら か に す る た め に は、 ま ず、 経 営 倫 理 研 究 に お い て 経 営 倫 理

な い し 企 業 倫 理 が な に を 意 味 し て い る か を 尋 ね る こ と が 適 切 で あ 孔 経 営 倫 理 （ｂｕｓｉｎｅｓｓ

ｅｔｈｉｃｓ） の 意 味 で あ る が、 ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｅｔｈｉｃｓ な る 語 は 論 者 に お い て 一 般 に、 経 営 倫 理 な い し 企

業 倫 理、 お よ び か か る 経 営 倫 理 に 関 す る 学 も しく は論 と し て の 経 営 倫 理 論 の 双 方 を 意 味 す る も

の と し て 用 い ら れ て い る。 こ の 場 合・ 経 営 倫 理 に は 各 種 の レ ベ ル を 考 え う る が・ 経 営 倫 理 論 で

は 通 常・
企 業 レ ベ ル の み な ら ず・ 企 業 内 の 組 織 階 層 の 諸 レ ベ ル・ お よ び 個 人 レ ベ ル の そ れ が と

り 上 げ ら れ て い る。 経 営 倫 理 に お け る 倫 理 の 意 味 と し て は、 論 者 は 経 営 倫 理 を 経 営 道 徳 と 同 義

に、 す な わ ち 企 業 経 営 を め ぐ る・ 良 い も し く は 悪 い・ あ る い は 正 し い も し く は 誤 っ た 行 動 に 関

連 さ せ る形 で用 い て い る。 倫 理 と 法 の 関 係 に っ い て い え ぱ、 両 者 は 一 面 に お い て 重 な り 合 う 一

方、 倫 理 は 法 の 要 請 を 越 え て 行 動 す る こ と を 含 む と み 孔

こ の よ う な経 営 倫 理 論 の 特 質 と し て は・ つ ぎの もの を 挙 げる こ と が で き 孔 第 １ は・ 経 営 倫

理 論 で は規 範倫 理 学 的 接 近 が と ら れ て い る こ と で あ る。 す な わ ち
、 経 営 倫 理 論 に あ っ て は 一 般

に、 記 述 倫 理学 的 接 近 を 含 み つ っ も、 規 範 倫 理 学 的 な 接 近 下 で 経 営 倫 理 に 関 す る 考 察 が な さ れ

て お り、 正 邪、 善 悪 の 観 点 か ら 企 業 の 行 為 が 眺 め られ、 企 業 に お い て と ら れ る べ き 行 為 基 準 の

提 示 が 試 み ら れ る。 第 ２ は・ 経 営 倫 理 論 は そ の 考 察 内 容 の 面 で、 企 業 の 社会 的 責 任 につ い て の

論 と 基 本 的 に は 同 一 の 範 蟻 に あ る と い う こ と で あ る。 一 般 に経 営 倫 理論 は、 企 業 とそ の 利 害 関

係 者 の 関 係 に 焦 点 を 当 て、 そ こ に お け る 主 要 な 今 日 的 課 題 を 論 じ よ う と す る。 そ し て、 こ の こ

と はそ の 考 察 領 域 に 関 し て 経 営 倫 理 論 が、 「企 業 の 社 会 的 責 任」 論 や 「企 業と 社会」 論 と 同 一
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の 範 蟻 に あ る こ と を 示 し て い る。 第 ３ に、 第 ２ の 特 質 と も 関 連 す る が、 経 営 倫 理 論 は経 営倫 理

と い う 角 度 か ら企 業 の 社 会 的 責 任 につ い て の 経 営 学 的 理 論 を 補 強 す る もの で あ る こ と、 そ し て

そ の 際 に、 経 営 倫 理 論 が 理論 的側 面 と 政 策 論 的 側 面 の 両 者 を 伴 う 技 術 論 的 経 営 理 論 と し て展 開

さ れ る 方 向 に あ る こ とで あ る。 す な わ ち
、 そ れ は 一 方 に お い て 企 業 活 動 の 目 的 な い し価 値 前 提

と して の 社 会 的 責 任 の 解 明 に 寄与 せん とす る と と も に、 他 方 に お い て そ の よ う な 責 任の 達 成 の

た め の 経 営 的 方 策 に つ い て も 考察 を試 み る。

か く の 如 き 諸 特 質 を もつ 経 営倫 理論 は、 企 業 が 追 求 す べ き 価 値 に つ い て 考 察 す る こと を通 じ

て、
な ら び に、 現 状 で は 必 ず し も 体 系 的 で な い が、 か か る 価 値 の 実 現 の た め に と ら れ る べ き 経

営 方 策 に っ い て も考 察 す る こ とを 通 じ て、 企 業 の 社 会 的 責 任 に つ い て の 経 営 学 的理 論 の 構築 に

寄 与 し っ っ あ る が、 そ の よ う な 寄 与 が 十 分 に み ら れ る た め に は、 そ れ は 企 業 に お い て と ら れ る

べ き 倫 理 基 準、 か か る 基 準 の 内在 化の た め の 具 体 的 な 経 営 管 理 的 手 段、 お よ び、 こ れ ら倫 理 基

準 と 経 営 管 理 的 手 段 の 必 然性 と有 効性 につ い て の 実 証 理 論 的 裏 付 け の 諸 領 域 で 一 層 の 充 実 を 必

要 と す る の で あ っ て、 つ ぎ に こ れ ら の 課 題 を み て い く。

ま ず、 倫 理 基 準 に 関 して 述 べる な ら ば、 経 営 倫 理 論 は、 ビ ジネ ス の 世 界 と 他 の 世 界に は 唯 一

の 共 通 的 な 倫 理 基 準 が 存 在 す る と い う 道 徳 的 同 一 性 の 理 論 （ｔｈｅｏｒｙ ｏｆ ｍｏｒａ１ ｕｎｉｔｉｔｙ
７）） を

受 け 入 れ て お り、 規 範 倫 理 学 が提 示す る と こ ろ の、 個 人 間 の 関 係 を 律 す る 倫 理 基 準 を 企 業 と 社

会 の 関 係 に 適 用 しよ う と す る。 こ の場 合、 個 人 の 行 動 を 律 す べ き 正 邪 の 基 準 に っ い て は倫 理 学

者 の 間 に も 種 々 の 見 解 が み ら れ る こ と に な る が、
一 般 に そ れ ら は 目 的 論 （ｔｅ１ｅｏｌｏｇｉＣａｌ

ｔｈｅｏｒｙ） と 義 務 論 （ｄｅｏｎｔｏｌｏｇｉｃａ１ｔｈｅｏｒｙ） に 大 別 さ れ る。 前 者 は、 な に が 道 徳 的 に 正 で あ

る か、 邪 で あ る か、 義 務 づ け ら れ て い る か を 判 定 す る 基 準 は、 行 為 か ら導 出さ れる 道 徳 外 の 価

値 で あ る と み て お り、 産 出 さ れ る 善 の 純 量、 つ ま り 悪 に 勝 る 善 の 量 が、 他 の 行 動 に お け る そ れ

よ り 多 い か、 少 く と も 等 し い と き、 あ る 行 為 は 正 と な る。 他 方、 義 務 論 に あ っ て は、 正 ・ 義 務

と い っ た も の が 道 徳 と 関 係 な く 善 であ る も の の 関 数 に 過 ぎな い と い う こ と を 否 定 し、 結 果 と 関

係 な く あ る 行 為 を そ れ自 体と して 正ま た は 義 務 と し う る 理 由 が 存 在 す る と み る。 経 営倫 理論 で

し ば しば と り 上 げ ら れる もの は、 目 的 論 の 範 躊 に 属 し ペ ンサ ム と ミ ル に よ っ て 展 開 をみ た功 利

主 義 の 基 準、 義 務 論 の 代 表 的 主 張 た るカ ン ト の 提 示 す る 命 題、 分 配 正 義 を め ぐる ロ ー ル ズ の 包

括 的 正 義 の 原 則、 等 で あ る８）と と も に、 そ の よ う な 基 準 が む し ろ 同 時 的 に 提 示 さ れ る。 ま た、

幾 っ か の 宗 教 的 格 言 や、 かな り に 具 体 的 な 実 践 的 行 動 基 準 も と り 上 げ られ る。
な お、 異 な る 基

準 が 用 い られ て も結 論 にさ し て違 い は な い と す る 論 者 も み られ る。 経 営 倫 理 論 は倫 理基 準 にっ

い て こ の よ う に 考 え る が、 し か し な が ら、 基 準 にっ い て の 見 解 の 多 様 性 を 克服 しっ つ、 多 元 的

基 準 の 統 合 に 向 け て 努 め る こ と も、 こ れ か ら の 経 営 倫 理 論 に 望 ま れ る と み て よ い。 加 え て、 企

業 経 営 の 国 際 化 ・ 世 界化 に 伴 う経 営 倫 理 基 準 の 多 元 化 へ の 考 慮 や、 伝 統 的 な 経 営倫 理論 に お け

る 人 間 中 心 主 義 の 限 界 の 克 服、 等 も 課 題 と して 存 在 す る と い え よ う。

っ ぎ に、 倫 理 基 準 の 企 業 経 営 へ の 内 在 化 に っ い て 触 れ る な らば、 企 業 を して 十 分 に 倫 理 指 向
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的 た ら し め る た め に は、 企 業 状 況 の 把 握 か ら 経 営 管 理 活 動 の 結 果 の 評 価 に 至 る、 一 連 の 経営 管

理 活 動 の 過 程 の そ れ ぞ れ で そ の 仕 組 み と内 容 の 両 面 に 関 し、 倫 理 的 諸 要 請 へ の 応 答 の必 要 性 が

絶え ず 意 識 さ れ る こ と が 必 要 で あ る。 例 え ぱ、 経 営 理 念 に お い て 倫 理 基 準 の 企 業 に よ る 遵 守 が

謳 わ れ る と と も に、 具 体 的 な 企 業 行 動 基準 と し て の 倫 理 コ ー ドの 設 定 が 重 要 と な る。 あ る い は

企 業 内 の ひ と び と に 対 す る 業 績 評 価 と 報 酬 提 供 が、 倫 理 的 観 点 も 踏 ま え っ っ な さ れ ね ばな らな

い。 経 営 倫 理 論 は 企 業 を 倫 理 基 準 に か な わ し め る た め の 経 営 管 理 的 方 策 に っ い て も論 じ て い る

が、 より 体 系 化 さ れ 掘 り 下 げ られ た 論 議 が 必要 で あ る。

最 後 に、 倫 理 的 基 準 と 経 営 管 理 的方 策 と に 関 す る 理 論 的 裏 付 け の 間 題 に 関 して い う な ら ば、

経 営 倫 理 論 は 企 業 行 動 の 前 提 を な す 倫 理 的 価値 にっ い て、 な ら び に 価 値 実 現 の た め の 経 営管 理

的方 策 につ い て 論 じ る が・ そ の 際 そ れ は技 術 論 と し て・ 倫 理 的 価 値 と 経 営 管 理 的 方 策 を 提示 し

そ の 受 け 入 れ と 実 践 を 命 ず る。 しか る に、 経 営 倫 理 論 が そ の よ う な 試 み に 十 分 に 成 功 しう る た

めに は、 実 証 さ れ 客 観 化 さ れ た 必 然 的 論 理 な い し 理 論 に よ っ て 裏 打 ち さ れ た もの と して、
か か

る 価 値 と 手 段 が 提 示 さ れ る こ と を 必 要 と す る。 かく し て、 そ の よ う な 実 証 理 論 的 研 究 の 一 層 の

展 開 もま た、 経 営 倫 理 論 の 課 題 の １ つ と し て存 在す る こ と に な る の で あ る。

皿 実証理論研究の展開

１． 社 会 的 責 任 と 実 証 理 論 的 研 究

経 営学 を 技 術 論 と し て 理 解 す る な ら ば、 か か る 経 営 学 と は、 理 論 を 根 底 と す る 政 策 論 を 意 味

す る。 そ れ は、 企 業 の 客 観 的 に し て 必 然 的 な 目 的を 明 ら か に す る と と も に、 目 的 の 達 成 に 関 連

す る 企 業 経 営 上 の 諸 現 象 に っ い て、 実 証 的 方 法 によ っ て 現 象 間 の 関 係 な い し法 則、 と り わ け 因

果 法 則 を 中心 に 理 論 的 命 題 を 導 出 す る。 つ い で そ れ は、 理 論 に お け る か か る 因 果 法 則 を 活 用 し

っ っ、 目 的達 成 の た め の 手 段 に つ い て 考 察 しよ う と す る の で あ る。 技 術 論 と し て の 経 営 学 は こ

の よ う な 性格 を もっ が、 理 論 的 命 題 の 導 出 に あ た っ て はそ れ は 企 業 経 営 を め ぐ る 諸 現 象 を 観 察

し、 現 象 間の 関係 に 関 す る 仮 説 を 構 築 す 乱 つ い で・ 現 実 と の 照 合 や 実 験 に よ っ て・ 仮 説 の 妥

当 性 を 検 証 し、 妥 当 性 が 実 証 さ れ た 仮 説 を 命 題 と し て確 立す る と と も に、 得 ら れ た 一 連 の 命 題

の 体 系 化 と論 理 演 緯 の う ち に、 １ っ の ま と ま り を もっ た 理論 を 形 成 す る。 か か る 理 論 は、 別 個

に 存 在 す る 現 象 ・ 事 物 を 統 合 ・ 秩 序 づ け ・ 体 系 化 す る と と も に、 そ の こ と に よ っ て 現 象 ・ 事 物

の 間 の 関 係 を 説 明 し よ う と す る も の で あ り、 そ れ は変 数 間の 関係 で あ る。 関 係 に は 類 型 や 因 果

関 係、 等、 さ ま ざ ま な も の が 存 在 し う る が、 経 営 学 で は と り わ け 因 果 的 関 係 が 重 要 と な る９）
。

経 営 学 の 性 格、 お よ び 経 営 学 に お け る 理 論 的 命 題 に つ いて の上 述 の 見 方 は、 企 業 の 社 会 的 責

任 に 関 す る 経 営学 的 理 論 の 現 状 に も そ の ま ま 妥 当 す る。 今日 の社 会 的 責 任 研 究 に あ っ て は、 事

実 科 学 の 立 場 に立 ち っ っ 論 理 実 証 主 義 的 方 法 で 理 論 な い し法 則、 とり わ け 因 果 的 そ れ を 導 出 し

よ う と す る と と も に、
か か る 理 論 に 基 づ い て 社 会 的 責 任 に 関 す る 規範 的 命 題 を、 ひ い て は 経 営
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方 策 関 連 の 提 言 を 展 開 しよ う と す る 動き が
、 顕 著 で あ る と い っ て よ い。 実 証 分 析 に よ る 理 論 導

出 に 関 し て い う な ら ば、 企 業 に よ る 社 会 的責 任 実 践 の 度 合 に 対 して 経 営 組 織 構 造 の あ り 方 や 経

営 行 動 基 準 の 設 定 の あ り 方、 等 が 及 ぼ し て い る 影 響 や 効 果 に つ い て の 実 証 研 究、 あ る い は、 企

業 の社 会 的 責 任 関 連 活 動 の 実 践 と 企 業 の 経 済 的 業 績 と の 間 の 関 連 性 の 如 何 を め ぐ る 実 証 研 究 が

盛 ん で あ る。

後 者 に 関 し て 触 れ る な ら ば、 少 な か ら ぬ 研 究 者 が企 業 の 社 会 的 責 任 と そ の 収 益 性 の 間 の 関 係

に つ い て 実 証 的 分 析 を 行 っ て き て い る。 こ れ ら の 分 析 は、 研 究 者 に よ っ て 方 法 を 異 に す る と と

も に、 結 論 も必 ず し も 同 じ で は な い。 す な わ ち、 社 会 的責 任 関 連 業 績 を どん な 形 で と らえ る か

（例 え ば、 い わ ゆ る 名 声 評 価 法 に よ り 把 握 す る か、 社 会 監 査 等 の 他 の 方 法 で と ら え る か）、 収 益

性 関 連 業 績 を な にに よっ て、 ど の よ う に 測 定 す る か （例 え ば、 資 本 利 益 率 等 の 会 計 的 指 標 と 株

価 等 の 資 本 市 場 関 運 指 標 の い ず れ、 も しく は そ の 双 方 で 測 定 す るか、 ま た、 測 定 に 際 して 収 益

を リ ス ク で 調 整 す る か ど う か）、 更 に は 両 者 の 間 に タ イ ム ラ グ を 置 い て 考 察 す る か ど う か、 等

に 関 し て 多 様 で あ る と と も に、 結 論 も さ ま ざ ま で あ る ｍ）
。 結 論 に つ い て い え ば、 社 会 的 責 任 業

績 と 収 益 性 業 績 と の 間 に は正 の 相 関 が 存在 す る と と も に、 責 任 実 践 は収 益 性 向上 に 寄 与 す る と

い う 見 方 が 有 力 で あ る 一 方、 社 会 的責 任業 績 と 収 益 性 業 績 の 間 に は 相 関 は存 在 し な い、 あ る い

は む し ろ 負 の 相 関 が み ら れ る と す る 見 解 も 存 在 す る。 ま た、 正 の 相 関 あ り と す る も の に あ っ て

も、 責 任 と 収 益 性 の い ず れ が 原 因 で あ り 結 果 で あ る か に つ い て は、 収 益 性 が 原 因 であ り、 責 任

は結 果 であ る と い う 見 方 も 存 在 す る の で あ る。 さ れ ば
、 つ ぎ に、 実 証 研 究 方 法 に よ っ て社 会 的

責 任 と 収益 性 の 関係 を 考 察 す る パ ー ヴァ らの 研 究 を 眺 めっ つ、 こ の よ う な 実 証 研 究 に っ い て、

な ら び に 社 会 的 責 任 と 収 益 性 の 関 係 に つ い て、 更 に み て い く こ と に す る。

２ 社 会 的 貫 任と 経 済 的 業 績 の 関 連 性 ハ ー ウ ァ ら の 所 説 を 中 心 に

パ ー ヴ ァ ら１１）は、 近 年、 少 な か ら ぬ 機 関 投 資 家 が 社 会 的 な ス ク リ ー ン も し く は 基 準 を 用 い て

大 量 の 投 資 を 行 っ て い る と い う。 投 資 対 象 企 業 を 環 境 間 題 へ の 関 心、 コ ミ ュ ニ テ ィ 関 連 活 動、

核 エ ネ ル ギ ー へ の 係 わ り、 製 品 の 晶 質、 消 費 者 関 連 活 動、 従 業 員 関 連 活 動、 フ ィ ラ ン ソ ロ ピ ー、

人 権 抑 圧 的 国 家 へ の 投 資、 等 を 基 準 に 選 択 す る 社 会 的 責 任 投 資 （ｓｏｃｉａｌｌｙ－ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅｉｎｖｅｓｔ・

ｉｎｇ） が 出 現 し て い る と い う。 こ の よ う に 今 日、 投 資 家 の １ 部 は、 伝 統 的 な 経 済 的 ス ク リ ー ン

に 加 え て、 社 会 的 責 任 の ス ク リ ー ン を 用 い っ つ そ の 資 金 を 配 分 す る よ う に な っ て い る 一 方、 か

れ ら に よ る と、 ネ ガ テ ィ ブ も し く は ポ ジ テ ィ ブ な 形 で 社 会 的 責 任 の ス ク リ ー ン を 用 い る こ と の

財 務 的 な ペ ネ フ ィ ッ ト と コ ス ト、 等 は 未 だ 判 然 と し な い の で あ っ て、 か く し て か れ ら は、 社 会

的責 任 と 財 務 業 績 の 間 の 結 び つ き の 方 向 と 程 度 を測 定 し よ う と 試 み て い る と こ ろ の、 過 去 の 実

証 研 究 を レ ビュ ー す る と と も に、 自 ら も か か る 結 び っ き に つ い て 実 証 研 究 を 行 う。 す な わ ち、

ＣＥＰ （ｔｈｅ Ｃｏｕｎｃｉ１ ｏｎ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｐｒｉｏｒｉｔｉｅｓ） に よ っ て 社 会 的 に 責 任 あ り と さ れ た 企 業 の 長 期

的 な 財 務 業 績 を 規 模 と 産 業 で マ ッ チ す る コ ン ト ロ ー ル ・ サ ン プ ル と 対 比 し つ つ、 考 察 す る。 そ
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し て・ 社 会 的 責 任 活 動 の ベ ネ フ ィ ッ ト と コ ス ト、 お よ び 社 会 的 責 任 の 性 質、 等 に つ い て 更 な る

解 明 を 図 ろ う と す 孔 か れ らの 研 究 の手 続 と 結 果 の 概 要 は・ つ ぎの よ う で あ る。

ま ず、 か れ ら は ２１ の 先 行 結 果 を レ ビ ュ ー す る こ と で、 社 会 的 に 責 任 あ る 企 業 は そ う で な い

企 業 に 比 し、 財 務 業 績 に 関 して 優っ て い る か、 少 く と も 同 程 度 で あ る とい っ た 現 象 が 存 在 す る

よう に み え る こ と を 指 摘 す る と と も に、
か か る 現 象 を 「社 会 的 費 用 の パラ ドッ ク ス」 と 名 付 け

る。 す な わ ち、 か れ ら は １９７１ 年 か ら １９９２ 年 に か け て 存 在 す る ２１ 研 究 の う ち
、 社 会 的 責 任 と

財 務 業 績 の 間 に 正 の 結 び っ き あ り と す る も の が １２、 負 の そ れ が １、 関 連 な し は ８ で あ っ て、

レ ビ ュ ー か ら の 観 察 か ら つ ぎ の こ と が 判 明 す る と い う。 そ の １ は、 社 会 的 に 責 任 あ る 企 業 の 財

務 業 績 は、 そ う で な い 企 業 と 少 く と も 同 等 で あ る こ と、 つ ま り、 社 会 的 費 用 の パ ラ ド ッ ク ス が

存 在 す る こ と で あ る。 そ の ２ は、 社 会 的 責 任 に 関 す る 業 績 の 尺 度 と して 各 種の 変 数 が 使 用 さ れ

て い る こ と で あ る。 ９ 研 究 が環 境 関 連 業 績 を、 ６ 研 究 が 名 声 指 数 を、 ２ 研 究 が 情 報 開 示 を用 い

る。 そ の ３ は、 財 務 業 績 も 同 様 であ り、 ７ 研 究 が 株 価 関 連 業 績 を、 ６ 研 究 が財 務 会 計 関 連 の 業

績 を、 ２ 研 究 が 市 場 べ 一 ス の リ ス ク 尺 度 を、 そ し て ６ 研 究 が 複 数 尺 度 を 用 い る こ と で あ る。 そ

の ４ は、 サ ン プ ル 数 も さ ま ざ ま で あ り、 ２０ サ ン プ ル 以 下 の も の が ７ 研 究 を 数 え る 一 方、 ６１ サ

ン プ ル 以 上 の も の が ６ 研 究 み ら れ る こ と で あ る。 そ し て、 パ ー ヴ ァ ら は 上 の 社 会 的 費 用 の パ ラ

ド ッ ク ス に つ い て の あ り う る 説 明 と し て、 つ ぎ の ５ つ を 挙 げ る。 そ の １ は、 責 任 あ る 企 業 と そ

う で な い 企 業 の 間 に は 行 動 や 内 容 に お い て 本 質 的 な 違 い は な く、
パラ ドッ ク ス は も と も と 存 在

し な い と い う もの で あ る。 そ の ２ は、 社 会 的 責 任 と 財 務 業 績 の 間 に結 びつ きあ り と す る こ れ ま

で の 諸 検 証 は、 そ の 方 法 の 点で 不 適 切 で あ る と い う も の で あ る。 そ の ３ は、 社 会 的 責 任 目 標 の

意 識 的 な 追 求 は、 よ り 良 い 財務 業 績 を も た ら す と い う も の で あ る。 そ の４ は、 良 好 な 財 務 業 績

が 社 会 的 責 任 目 標 の 意 識 的 追求 を 可 能 な ら し め る と い う もの で あ る。 そ の ５ は、 社 会 的 責 任 目

標 の 意 識 的 追 求 は と き に、 高 い 財 務 業 績 を も た ら す と い う も の で あ っ て、 社 会 的 責 任 活 動 に は

企 業 に ネ ッ ト の コ ス ト を も た ら す も の と、 そ う で な い も の が 存 在 す る と い う も の で あ る。

っ い で パ ー ヴァ ら は、 社 会 的 責 任 と 財 務 業 績 の 結 びつ き に つ い て 自 ら も 実 証 分 析 を 行 い、 上

の 命 題 を 検 証 す る。 か れ ら は、
ＣＥＰ が 社 会 的 に 責 任 あ る と す る ５３ 企 業 群 の 長 期 的 な 財 務 業 績

を 調 べ、 そ の 結 果 を 産 業 と 規 模 で マ ッ チ し た コ ン ト ロ ー ル ・ サ ン プ ル 群 と 対 比 す る。 そ の 際、

時 間 経 過 に よ る 業 績 変 化 を テ ス ト す る た め、 １９８５ ～ ７ 年、 お よ び １９８９ ～ ９１ 年 の ２ 期 間 に っ

い て 両 群 を 比 較 す る。 な お、 財 務 業 績 の 基 準 と して は市 場 リ タ ー ン 等 の 株 式 市 場 関 連 の 業 績 尺

度、 流 動 比 率 ・ 市 場 べ 一 タ 等 の リ ス ク 尺 度、 そ の 他 が 用 い ら れ る。 結 果 に つ い て か れ ら は、 社

会 的 責 任 を 有 す る 企業 群 が 対 照 群 よ り も 財 務 業 績 の 面 で 劣 っ て い る と い う こ と は い え ず、 逆 に

幾 つ か の 業 績 尺 度 に 関 し て は 前 者 が 後 者 よ り 優 れ て い る こ と、 ま た、 時 間 経 過 に 伴 う 傾 向 に つ

い て は、 ２ 期 間 に つ い て そ れ ぞれ の 企 業群 に 関 し （財 務 業 績 の 傾 向 を み る と き）、 対 照 群 が 社

会 的 責 任 企 業 群よ り も 財 務 業 績 が 向 上 す る と い う 証 拠 は 存 在 し な い こ と を 指 摘 す る と と もに、

前 記 の 説 明５ が最 も 妥 当 性 を 有 す る と す る の で あ る。
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パ ー ヴ ァ ら の 実 証 研 究 の 概 要 は、 以 上 の よ う で あ る。
パ ー ヴ ァ ら は、 既 存 研 究 に つ い て 詳 し

い サ ー ベ イ を 行 う と と も に、 自 ら も か な り の 数 の サ ン プ ル 企 業 に っ い て 実 証 的 に 分 析 を 行 っ て

い る。 そ の 際、 財 務 業 績 の 尺 度 と し て リ ス ク 尺 度 を 含 む 各 種 の も の を 導 入 す る、 あ る い は、 財

務 業 績 の 時 間 経 過 に つ い て も 考 察 す る、 等、 種 々 の 工 夫 を こ ら し て い る。 そ う し た 上 で、 か な

り に 慎 重 な形 で で は あ る が、 社 会 的 責 任 と 財 務 業 績 の 間 に は 正 相 関 関 係、 ひ い て は 因 果 関係 が

存 在 す る こと が証 明さ れ た と す る の で あ る。

か れ らの 主 張 は、 そ れ な り の 説 得 力 を も つ よ う に み え る が、 そ の 検 証 の 仕 方、 等 に 対 す る 反

論 も あ り う る で あ ろう。 ま た、 社 会 的 責 任 の 実 践 が利 潤 獲 得能 力 を 含 む 多 様 な 目 標 達 成 能 力 の

維 持・ 一 般 的 に い え ば企 業 の 存 続 成 長 能 力 の 維 持 を 指 向 しつ つ なさ れ る 一 方・ 責 任 に は 利 潤 獲

得 と 無 関 連 の そ れ も含 ま れ る こ と、 そ も そ も 獲 得 利 潤 の 大 き さ はな に よ り も 市 場 関 連 の 経 営 戦

略 の あ り 方 に 左 右 さ れ る こ と、 等 を 考 え る な ら ば、
パ ー ヴ ァ ら の 研 究 を 含 め て、 企 業 に お け る

社 会 的 責 任 活 動 の す べ て と 企 業 全体 の 財 務 業 績 と の 間 の 相 関 性、 と り わ け 因 果 性 につ い て、 そ

の 有 無 を 実 証 的 に 明 ら か に しよ う と す る 研 究 に 果 し て どこ ま で 意 味 があ るか、 と い う 根 本 的 疑

間 を 示 し う る か も し れ ぬ。 そ れ に も 拘 わ ら ず、 こ の 種 の 実 証 分 析、 と り わ け、 特 定 責 任 の 実 践

の 財 務 業 績 へ のイ ンパ ク ト に 関 す る 実 証 分 析 は、 企 業 が そ の 限 られ た 資 源の 下 で 社 会 貢 献 責 任

を は じ め と す る 各 種 の 責 任 に 取 り 組 むこ と を 不 可 避 と し て い る 今 日、 少 く と も、 よ り 良 き 責 任

関連 戦 略 の 構 築 の た め の 基 礎 づ く り と して の 意 義 を もっ こ と は、 否 定 しえ な い で あ ろ う。

結 ぴ

本 稿 で は、 社会 的 責 任 研 究 が 経 営 学 研 究 の 旧 く て 新 しい 主 題 で あ る 一 方、 時 代 の 進 展 の 中 で

研 究 の 拡 大・ 深化 が み ら れ る こ と を、 経 営 倫 理 研 究 と 技 術 論 的 ・ 実 証 理 論 的 研 究 に 焦 点 を 当 て

っ っ 述 べ て き た。 企 業 に よ る 社 会 的 責 任 実 践 の 必 要 性 を 述 べつ つ、 実 践 の た め の 具 体 的 方 策 に

っ い て 論 じる とい う 形 で 展 開 を み て き た 社 会 的 責 任 研 究 は、 社 会 的 反 応 論 を 中 心 と す る 技 術 論

的 研 究、
な ら びに そ こ に お い て 顕 著 な 実 証 分 析 的 考 察 を 通 して、 責 任 実 践 の 方 策 に 関 し内 容 と

理 論 的 裏 付 け の 面 で 近 年、 顕 著 な 前 進 を 示 し て い る。 そ れ はま た、 経 営 倫 理 研 究 を 通 し て、 責

任 本 質 の 解 明 に 関 して 同様 の前 進 を 示 し て い る。 しか しな が ら、 企 業の 社会 的 責 任 が 企 業 の 市

場 権 力 を め ぐる 責 任・ お よ び企 業の 社 会 的 機 能 た る 経 済 的 生 産 活 動 か ら 派生 す る 責 任 を 主 と し

て 意 味 す る 段 階 か ら、 こ れ らの 責 任 に加 え て 社 会 問 題 へ の 取 り 組 み の 責 任、 お よ び、 企 業 維 持

の 責 任 を 含 む と こ ろ の 総 合 的責 任の 段 階 に 到 達 し て い る こ と、 そ して こ こ か ら、 企 業 に よ る 責

任 へ の 取 り 組 み が
、

あ る 意 味 で は企 業 の 経 営 管 理 活 動 の 中 核 を な す に 至 っ て いる と い っ て も よ

い こ と を 考 え る と き、 社 会 的 責 任 研 究 もま た
、 経 営 学 研 究 の 附 随 的 領 域 の 地 位 に 止 ま るこ とな

く、 経 営 学 研 究 の 基 本 的 ・ 中 核 的 領 域 た る べく 発 展 す る こ と を 求 め られ て い る と い え よ う。 こ

の 場 合、 社 会 的 責 任 研 究 が そ の よ う な 発 展 を 遂 げ る た め に は、 な に よ り も、 経 営 倫 理 研 究 と技
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術 論 的 ・ 実 証 理 論 的研 究 の 両 面 で、 責 任 研 究 の 更 な る 展 開 が み ら れ る こ と が 必 要 で あ る。 加 え

て、 責 任 問 題 を 「企業 と社 会」 と い う よ り 広 い 準 拠 枠 の 中 で 論 じ る こ と も、 責 任 研 究 に要 請さ

れ る で あ ろ う。 す なわ ち、 「企 業 と 社 会」 論 の 中 に 責 任研 究 が 位 置 づ け ら れ っ っ、 研 究 の 領域

と 内 容 の 一 段 の 拡 充 が 図 ら れ る こ と が 重 要 と な る と思 わ れ 乱

い わ ゆ る 「企 業 と 社 会」 論 は、 ２０ 世 紀 後 半 に、 マ ク ガ イ ヤ１２）ら の 研 究 を 起 点 に 展 開 を み た

一 連 の 経 営 学 研 究 を い う が、 そ れ は、 社 会 の 目 的 ・ 価 値等 の 動 向 を 含 む 企 業 と 社 会 の 基 本 的動

向、
企 業 の 社 会 的 責 任、 企 業 と 各 種 利 害 関 係 者、 お よ び 企 業 責 任 の 今 日 的 課 題 と い っ た も の を

論 じ て い る。 そ れ は企 業 の 社 会 的 責 任 な る 間 題 に 第１ 次 的 な 関 心 を 寄 せ て お り、 か か る 間 題 を

企 業 の 対 利 害 関 係 者関 係 と い う 広 い 準 拠 枠 の 中 で 考察 す る。 そ れ は、 企 業 経 営 の 観 点 か ら 企 業

と 社 会 の 関 係 を め ぐる 間 題 につ い て 眺 め る と と も に、 そ の よ う な 問 題 へ の 経 営 管 理 的対 応 策 に

も 言 及 しよ う と し てお り、 こ う し た 意 味 で はそ れ は技 術論 と し て の 経 営 学 の 論 理 展 開 方 法 に立

脚 し て い る。 か か る 「企 業 と 社 会」 論 は 経 営 戦 略 関連 環境 と し て の 市 場 と 社 会 の 双 方 への 企業

適 応
、 っ ま り 企 業 の社 会 経 済 的 適 応 を 扱 う よ う に、 そ の 考 察 領 域 を 拡 大 す る こ と を 必 要 と する。

企 業 の 社 会 的 責 任 の理 論 が、 そ の よ う な 新 た な 「企 業 と 社 会」 論 の 中 核 理 論 に ふ さ わ し い 内 容

を 有 す る よ う な 形 で、 経 営 倫 理 論 面 と 技 術 論 的・ 実証 的 理 論 の 両 面 で そ の 充 実 を み る とき、 そ

れ は こ れ か らの 経 営 理 論 の 主 流 た り う る で あ ろ う。
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