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は じ め に

私 た ち が 参 加 す る ト ー マ ツ 環 境 会 計 研 究 会 は、 監 査 法 人 ト ー マ ッ に よ っ て 設 立 さ れ た ボラ ン

タ リ ー な 研 究 会 で、 環 境 会 計 の 中 で も、 特 に 環 境 コ ス ト の 把 握 に テ ー マ を 絞 り、 議 論 を 重 ね る

と と も に、 ９７ 年 に は、 あ る 中 小 企 業 の 協 力 を 得 て、 環 境 コ ス ト の 試 算 を 行 い、 そ れ を も と に

外 部 の 方 を 招 い て の 報 告 会 を 行 い ま し た。 こ の 報 告 会 に お け る 配 布 資 料・ 報 告 会 の 議 事 録 要 約・

お よ び 今 後 の 課 題 を ま と め た 文 書 を、 資料 と し て 以 下 掲 げ ま す。
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資料１ 卜一マツと環境会計

１
．

背 景

環 境 問 題 は 社 会 の す べ て の 構 成 員 が 取 り 組 ん で い か ね ばな らな い大 きな 課 題 であ る。 監 査 法

人 も 社 会 の 構 成 員 で あ り、 自 らの 環境 負 荷 を 最 小 化 す る こ と は もち ろ ん の こと、 専 門 家 と し て

も 環境 問 題 に 取 り 組 ん で い く 必 要 があ る。 そ の ひ と つ の テ ー マ が 環 境 会 計 とい う 分 野 で あ る。

（環 境 会 計 と い う 用 語 は 様々 な 意 味 で 使 わ れ て お り、 現 在 の と こ ろ 統 一 さ れ た 定 義 は な い。 こ

れ に は、 広く 自 然 資 産 の 測 定 評 価 ま で 行う も の も あ れ ば、 既 存 の 財 務 会 計 制 度 の 中 で環 境 間 題

に 起 因 す る 支 出 や 債 務 を 適 切 に 開 示 して い こう とす る も の も あ る。）

２． 環 境 コ ス トの 適 切 な 把 渥 の 必 要 性

環 境 負 荷 を低 減 す る た め に は 物 理 デー タ が 重 要 な こ と は も ち ろ ん だ が、 企 業 経 営 に お い て は

業 績 や 財 政 状 態 が会 計 数 値 に よ っ て 表 さ れ る こ と か ら、 環 境 対 策 活 動 に 関 し て も 会 計 デー タ が

適 切 に 把 握 さ れ て い な け れ ば、 適 切 に 管 理 す る こ と は で き な い で あ ろ う。

海 外 で は、 環 境 対 策 コ ス ト の 分 析 に よ っ て、 よ り 適 切 な 意 思 決 定 を 行 う こ と が で き た と い っ

た 事 例 が 発 表 さ れ て いる。

適 切 に 測 定 で き な い も の は 管 理 で き な い、 と い わ れ る よ う に・ 規制 の 強 化 や 社 会 的 な 圧 力 の

中 で 環 境 対 策 コ ス ト は高 く な っ て き て お り、 今 後 環 境 対 策 活 動 の 物理 的 デ ータ と 財 務 デ ー タ と

を リ ン ク す る 必 要 性 は 高 ま っ て い く も の と 予 想 さ れ る。

３． 環 境 コ ス ト の 把 渥 に お け る 問 題 点

環 境 コ ス ト の 把 握 の 二 一 ズ は あ る も の の、 実 際 に こ れ を シ ス テ ム 的 に 行 っ て い る 企 業 は ま だ

少 な い の が 実 状 で あ る。 東 京 都 の 調 査 結 果 によ る と・ 環 境 コ ス ト の 把 握 に 当 た っ て 企 業 が感 じ

て い る 障 害 は 次 の と お り で あ る。

・ 定 義 が 不 明 確、 範 囲 が わ か ら な い

・ 経 理 シ ス テ ム が な い

・ 分 離 が で き な い

４． 研 究 会 の 目 的 お よ ぴ ア プ ロ ー チ

１） 目 的

環 境 コ ス トの 適 切 な 把握 お よ び 企 業 の 環 境 対 策 活 動 を 促 進 ・ 支 援 しう る よう な 枠 組 み の 提 案

２） ア プ ロ ー チ

「企 業 の 環 境 対 策 活 動 を 促 進 ・ 支 援 しう る よ う な 枠 組 み」、 す な わ ち 経 営 管 理 目 的 へ の 利用 を



環 境 コ ス ト把 握 の 試 み ６３

念 頭 に お い て い る。 従 っ て、 環 境 コ ス ト は 必 ず し も 網 羅 的 に 把 握 す る 必 要 は な く、 目 的 に 応 じ

て 必 要 と す る 環 境 コ ス ト 情 報 を 把 握 す れ ば 十 分 で あ る。 し か し、 環 境 コ ス ト の 把 握 に さ い し て

「定 義 が 不 明 確、 範 囲 が わ か ら な い」 こ と が 問 題 点 と し て あ げ ら れ て い る こ と、 お よ び、 フ

レ ー ム ワ ー ク に 汎 用 性 を 持 た せ る た め
、 ま ず は、 も っ と も 広 い 範 囲 で 環 境 コ ス ト を 考 え る こ と

と し た。 但 し、 実 務 的 な も の と す る た め に、 既 存 の 会 計 シ ス テ ム を 前 提 と し、 外 部 費 用 は 当 面

対 象 と し な い こ と と し た。

初 年 度 で あ る 昨 年 度 は 環 境 コ ス トの 定 義 等 の 概 念 の 整 理 を 行 い・ 本 年 度 は・ 実 際の 環 境 コ ス

トの 把 握 モ デ ル の 構 築 を 目 指 し、 協 力 企 業 を 得 て環 境 コ ス ト の 把 握 を 実 地 に 試 み た。

資料 ２ 平成９年１０月 １７日 トー マツ 環境会計研究会議■録 （宴約）

（今 回 の 環 境 会 計 研 究 会 は、 そ れ ま で の 当 研 究 会 で 検 討 して お り ま し た 「環 境 コ ス ト把 握 モ

デ ル」 を 実 際の 企業 に適 用 し て み て、 目 的 どお り に 環 境 コ ス ト の 把 握 が 可 能 で あ る か どう か、

ま た、 把 握 さ れ た環 境 コ ス ト を ど の よ う に 利 用 しう る の かを 外 部 の 方 に も 参 加 し て も らい、 忌

揮 の な い ご意 見 を お 聞き す る た め に 開 催 い た しま し れ

当 議 事 録 は、 当 日 の 内 容 を 記 述 ・ 要 約 し た も の で あ り、 少 し で も 当 日 の 検 討 内 容 が 皆 様 に お

伝 え で き れ ば幸 い と 思 いま す。）

１． ト ー マ ツ と 環 境 会 計

ト ー マ ッ が 環 境 問 題 に 取 り 組み だ し た 時、 監 査 法 人 と して で き るこ と の ひ と つ と し て 環 境 会

計 と い う 分 野 が あ り ま し た。 そ し て 環 境 会 計 研 究 会 が 発 足 さ れ、 研 究 内 容 も 当 初 の ディ ス ク

ロ ー ジ ャ ー 中 心 か ら 管 理 会 計 も 含 ん だ 内 容 へ 変 化 し て き て い ま す。 ト ー マ ツ と し て は グ ロ ー バ

ル な 情 報 発 信 源 と して の 役 割 を 担 い、 企 業 が 環 境 会 計 に 対 して 取 り 組 む 時 に・ 少 し で も 貢 献 で

き る よ う 努 力 し て い き た い と 考 え て お り ま す の で、 今 後 と も よ ろ し く お 願 い い た し ま す。

２． 環 境 コ ス ト把 握 モ デ ル の 適 否 と 有用 性 （貸 料 ３ お よ ぴ 資 料 ４ 参 照）

環 境 コ ス ト の 把 握 を 経 営 管 理 の た め の情 報 の 入 手 と い う 観 点 に 立 て ぱ、 必 要 な 情 報 に 絞 っ て

入 手 す れ ば 十 分 で あ る と 考 え ら れ る。 し か し、 こ こ で は こ れ か ら 環 境 コ ス ト を 把 握 し よ う と す

る 企 業 に も 参 考 に な る よ う に 網 羅 性 の あ る 枠組 み を 目 指 し た。 こ の よ う な 枠 組 み が 環境 コス ト

を 把握 す る 際 に 一 般 的 に 十 分 適 用 可 能 な も のか どう か に っ い て 以 下 の 検 討 が 行 わ れ た。

（１〕 環 境 コ ス ト を 環 境 対 策 活 動 に 係 る コ ス ト と し て い る 点 に つ い て

〈参 加 者 の 意 見〉

① 環境 対 策 の 結 果 得 た 収 入 も あ る が、 管 理 上 は コ ス ト と ネ ッ ト す る の で は な く 別 途 把 握 す

る こ と が 情 報 提 供 の 観 点 か ら 望 ま しい の で はな い か。
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② 環 境 マ ネ ジ メ ン ト シ ス テ ム （ＥＭＳ） を 導 入 す る と コ ス ト が か か る と い う 認 識 が 多 い が、

実 際 は コ ス ト セ ー ブ が 多 い。 こ の よ う な 実 態 を ビ ジ ュ ア ラ イ ズ （可 視 化） す る こ と が 大 き

な 効 用 で あ る。 将 来 的 に は 環 境 パ フ ォ ー マ ン ス と リ ン ク さ せ ら れ れ ば も っ と 有 用 な も の に

な る と 考 え ら れ る。

（２） １２ 種 類 の 対 策 活 動 か ら 環 境 コ ス ト を 把 握 す る 方 法 につ い て

〈参 加 者 の 意 見〉

① 「環 境 に やさ し い 製 晶 の 生 産」 は 「対 策」 で は な く 「結 果」 で あ り、 「商 晶 開 発」 そ の も

の で は な い かｏ

② 環 境 負 荷 と 対 応 す る コ ス ト の 両 方 の デ ー タ を 把 握 して、 原 単 位 で 分 析 で き る 資 料 の 方 が

有 用 で は な い か。

③ 目 的 に よ る 環 境 コ ス ト の 把 握

ａ．
財 務 会 計 上、 環境 対 策 活 動 の 実 施 目 的 に よ っ て 環 境 コ ス ト か 否 か を 区 分 す る の は問 題

で は な い か。 例 え ば、 環 境 対 策 の た め に 機 械 を 購 入 す る の で あ れ ば 環 境 コ ス ト に 入 る が、

ス ペ ー ス の 間題 で小 型 の 機 種 の 機 械 を 購 入 す る 場 合、 こ の 機 械 に も 環 境 に 対 す る 配 慮 が

あ っ た と し て も 環 境 コ ス ト に 人 ら な い と い っ た ケ ー ス が で て く る と 制 度 と し て の デ ィ ス

ク ロ ー ジ ャ ー の 観 点 か ら は 比 較 可 能 性 に 欠 け 間 題 だ と 思 わ れ る。

ｂ
． 製 品 の 小 型化 を 追 求 し た 結 果、 省 資 源 と い う 点 で 「環 境 に や さ し い 製 品」 と な っ た 場

合、
本 来、 小型 化 を 追 求 し た 目 的 が 携 帯 性 の 追 求 だっ た の で あ れ ば 環 境 コ ス ト に 含 め な

い の か
。

Ｃ． 環 境 コ ス トと し て 把 握 す る の は、 投 資 の 主 目 的 が省 エネ 等 で 環 境 対 策 が 明 確 な もの だ

け に 限 定 す べき で は な い か。 確 か に 環 境 対 策 も目 的に 含ま れ て い る が、 主 目 的 か 否 か が

不 明 確 な 場 合 に は 一 定 の 比 率 に よ り 環 境 コ ス トを 把握 す る 方 法 も 考 え ら れ る と 思 わ れ る。

〈検討課題〉

環 境 対 策 活 動 に係 る コ ス ト を １２ 分 類 し て 把 握 す る 方 法 は、 客 観 的、 か つ 洩 れ な く 環 境 コ ス

ト を 把 握 す る た め の 一っ の 手 段 で あ り 絶 対 的 な もの で はな い。

た だ し、 投 資 目 的 が 環 境 対 策 活 動 で あ る もの を 環 境 コ ス ト と し て 把 握 す る こ と に つ い て は制

度 と し て の デ ィ ス ク ロ ー ジ ャ ー 上、 比 較 可 能 性 を 確 保 す る う え で も 問 題 が あ る。 し た が っ て、

制 度 と し て の デ ィ ス ク ロ ー ジ ャ ー ・ 情 報 の 把 握 方 法 に つ い て は、 環 境 コ ス ト の 今 後 の 検 討 課 題

で あ る。

（３〕 環 境 コ ス ト を 差 額 概 念 で 捉 え る こ と の 適 否

＜参 加 者 の 意 見〉

差 額 概 念 で 捉 え る こ と 自 体 は 問 題 な い と 思 わ れる が、 資 料 ４ の 「要 約 表」 に は 「受 取」 と

「支 払」 と 「差 額」 と い う 欄 を設 け た 方 が、 管 理 上 有 用 で はな い か。

１４〕 作 業 環 境 を 環 境 コ ス ト に 含 め る こ と に っ い て
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＜参 加 者 の 意 見〉

① 人 問 に や さ し い も の は 環 境 負 荷 が 高 い 場 合 も 多 い と 思 わ れ、 含 め る べ き で は な い と 思 わ

れ る
。

② 作 業 環 境 の 対 策 コ ス ト は 環 境 コ ス ト と 分 離 す べ き だ と 思 わ れ る。 重 な る 部 分 も あ る と は

思 う が・ 環 境 コ ス ト と い う 限 り、 分 離 す べ き だ と 思 わ れ る。

③ 有 害 物 質 の 関 係 もあ り、 含 め て 考 え て も い い と 思 う。 線 を 引 く の は 困 難 だ と 思 わ れ る。

④ 企 業 に と っ て 環 境 と は 何 か を 考 え る 時 に、 ど の よ う に 捉 え て、 何 を 問 題 と し て い る か に

よ っ て 違 う の で は な い か？例 え ば、 「防 毒 マ ス ク の 購 入 費」 は コ ス ト は か か っ て も 環 境 負 荷

は 下 が ら な い。 こ の よ う な コ ス ト は ど の よ う に 扱 う の か 難 し い 間 題 だ と 思 う。

〈検討課題〉

石 油 業 界 の よ う に 作 業 環 境 を 切 り 離 せ な い 業 界 も あ る よ う に 聞 い て い る。 区分 す べき と い う

意 見 が 多 数 だ と は 思 わ れ る が
・ こ の 問題 につ い て は 今 後 の 検 討 課 題 と した い。

１５〕 環 境 コ ス ト と し て 含 め る 範 囲 に つ い て

〈参 加 者 の 意 見〉

① 環 境 担 当 部 門 だ げ 含 め れ ば 良 い と 思 う。 按 分 の 問 題 が 出 て く る と 事 務 作 業 が 増 加 し、 困

難 に な っ てく る と 思 わ れ 孔 社 内 で 使 っ て い る 資 料 で は 収 入 一 支 出 ＝ コ ス ト で あ り・ 人 件

費 は 含 め て い な い。

② 人 件 費 は 兼 務 が 多 い 場 合 に は 把 握 が 大 変 だ と 思 う。
プ ロ ジェ ク ト 費 に 含 め て しま う と い

い の で は な い か？

③ 業 務 上、 限 定 し て し ま え ば い い の で は な い か？ 安 全 と 環 境 を 兼 務 し て い る 場 合 に は 按

分 す る 必 要 はあ る と 思 う が、 企 業 に と っ て 埋 没 原 価 は多 く あり、 判 り 易 く す る 方 が い い の

で は な い か？

１６〕 集 計 す る デー タ の 精 度 の レ ベ ル につ い て

＜参加 者 の 意 見〉

① ど こ ま で 環 境 コ ス ト と し て 集 計 す る か は・ 例 え ぱ・ × × 設 備 に 関 連 す る 費 用 は 環 境 コ ス

ト に 含 め る と い っ た 具 合に、 定 義 付 け す れ ば い い と 思 ㌔

② 環 境 担 当 部 署 で 発 生 し た コ ス ト をす べ て 集 計 す れ ば い い の で は な い か？ 他 部 署 の コ ス

ト を 集 計 す る こ と は 難 し い と 思 う。

③ 環 境 対 策 活 動 時 間 を 記 録 し、 コ ー ドで 集 計 す る 方 法 で 実 施 す る こ と も 考え ら れ る。

３． 「戦 略 的 コ ス ト」 お よ ぴ 「減 ら す ぺ き コ ス ト」 情 報 の 有 用 性

環 境 コ ス ト 情 報 の 利 用 の 一 つ と して、 どの よう な 性 質 の 費用 が 発 生 して い る か を 把 握 す る こ

と に よ り、 組 織 の 行 動 を 把 握 あ る い は 分 析 す る こ と が で き る と 考 え ら れ る。

利 用 目 的 の 違 い に よ っ て 分 類 方 法 も種 々 考 え ら れる が、 こ こ で は 環 境 コ ス トを 「戦 略 的 コ ス



６６ 社 会 関 達 会 計 研 究 第 １０ 号

ト」 と 「減 ら す べ き コ ス ト」 に 分 類 し て み た。

「戦 略 的 コ ス ト」 と は 何 ら か の 環 境 ベ ネ フ ィ ッ ト を 生 む コ ス ト で あ り、
ベ ネ フ ィ ッ ト と の 見

合 い で コ ス ト 管 理 が 必 要 な もの で あ る；

「減 らす べ き コ ス ト」 と は 環 境 負 荷 の 発 生 に より コ ス ト が 発 生 して い る。 究極 的 に は ゼ ロ に

し た 方 が よ い コ ス ト で あ る。

〈参 加 者 の 意 見〉

① 減 ら す べ き コ ス
、
ト は 環 境 コ ス ト す べ て で は な い か？戦 略 的 コ ス ト と 区 分 で き な い と 思 う。

② 区 分 す る 意 味 が 判 らな い。 区 分 す る 意 味 は な い と 思 う。

③ 専 門 家 が 分 析 す る の は い い が、
一 般 企 業 が や る 必 要 性 はな い と 思 う。

④ 総 投 資 額 と 環 境 負 荷 の 対 応 と い う 視 点 が 必 要 だ と 思 う。

企 業 内 の 環 境 負 荷 は、 か なり お 金 を か け て も 減 らさ な けれ ばな ら な い が、 外 在 化 して い る

環 境 負 荷 に つ い て は お金 を か け る 必 要 性 は 高 く な く、 景 気 が 悪く な っ た ら お 金 を か け る の

を 止 め て も 良 い と 思 わ れ る の で、 そ う い う 分 け 方 な ら 意 味 が あ る と 思 う。 そ う で あ れ ば、

戦 略 的 コ ス ト と 減 らす べ き コ ス ト と い う 言 葉 は 再 定 義 す べ き で は な い か？ 例 え ば、 広 告

費 は ど う 考 え る の か？ 教 育 の た め の ビ デ オ 代 は 含 ま れ る と 思 わ れ る が、 イ メ ー ジ ビ デ オ

の 場 合 は どう か？

⑤ ベ ネ フ ィ ッ ト の意 味 が 良く 判 ら な い が
、

目 的 別 に 区分 し た 方 が 判 り 易 い の で は な い か？

４． イ ン プ ッ ト ・ ア ウ ト プ ッ ト か ら の 環 境 ＝１ス ト の 把 握 に つ い て （貸 料 ５ 参 照）

イ ン プ ッ ト ・ ア ウ ト プ ッ ト か ら の 環 境 コ ス ト を 把 握 す る 必 要 性 お よ び そ の 実 務 レ ベ ル で の 実

施 可 能 性 に つ い て 検 討 し た。

〈参 加 者 の 意 見〉

① マ ス バ ラ ン ス と い う こ と で あ れ ば、 デ ィ ス ク ロ ー ジ ャ ー の 観 点 か ら は 有 用 だ と 思 う。 管

理 面 で も、 実 施 す べ き ポ イ ン ト が 判 り 易 い と 思 わ れ る。

② 業 務 フ ロ ー 別 に イ ン ・ ア ウ ト が 判 れ ば、 管 理 上、 よ り 有 用 で は な い か。

③ 利 用 目 的 に よ っ て、 捉 え 方 が 変 わ る と 思 う。 ＬＣＡ が 大 変 で あ れ ぱ、 フ ロ ー で マ ス を 押

さ え れ ぱ 有 用 だ と 思 う。

④ 相 対 的 に 必 要 な も の は 大 ま か な も の で い い と 思 う。 た だ、 こ れ は こ れ で 意 味 はあ る と思

つ ｏ

⑤ 扱 っ て い る 製 品 に よ る と 思 う が、 部 晶 点 数 が 多 い 場 合 に は 作 業 が 大 変 で あ る。

⑥ 事 業 所 単 位 で 実 施 す れ ば、 作 業 的 に は 可 能。

＜検討課題〉

① 環 境 負 荷 を 考 慮 す る 場 合 に は 間接 影 響 も 考 慮 す る の か。

② イ ン プ ッ ト ・ ア ウ ト プ ッ ト を マ ス バ ラ ン ス の よ う に 考 え る と す れ ば バ ラ ン ス さ せ る 必 要
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は あ る か。

③ 原 材 料 を 代 替 材 に 変 え た 場 合 につ い て の コ ス ト の 把 握 に つ い て は どう す る か。

５、 廃 業物 の 環 境コ ス ト情 報 の 利 用 に つ い て （資 料 ６ 参 照）

＜参 加 者 の 意 見〉

① 部 門 別 の 管 理 上 は コ ス ト と ベ ネ フ ィ ッ ト の 両 方 の 管 理 が 必 要 と 思 う。

② こ こ ま で細 かく 分 け る 必 要 が あ る か どう か であ る が、 人 件 費 ・ 処 理 委 託 費 く らい のく く

り で 良 い の で は な い か。

６ 環 境 コ ス トを 把 握 す る 目 的 に つ い て の 参 加 者 の 意 見

① 環 境 コ ス ト の 把 握 は削 減 可 能 額 を 算 出 す る 目 的 で 行 う も の と 考 え て い る。

② グ ロ ー バ ル な 環 境 コ ス ト の 把 握 が 行 え て い な い。 従 っ て、 環 境 コ ス ト の 集 計 の 方 法 は マ

ネ ジ メ ン ト ツ ー ル と し て 必 要 だ し、 ま た、 デ ィ ス ク ロ ー ズ の 観 点 か ら も 必 要 だ と 思 わ れ る。

大 き く は こ の ２ 点 だ と 考 え ら れ る が、 将 来 的 に は、 環 境 パ フ ォ ー マ ン ス と の バ ラ ン ス が

チ ェ ッ ク で き る こ と が 望 ま し い も の と 思 わ れ る。

③ 他 社 と 比 較 し て、 環 境 に 対 して どの ぐ ら い で き て い る か を ト ッ プか ら 聞 か れ る こ と が 多

い。 従 っ て、 で き る だ け 大 き く、 間 違 い の な い よ う な レ ベ ル か ら 始 め れ ば 良 い の で は な い

か。 投 資 の 結 果、 こ れ ぐ ら い の こ と が で き る と 言 え る よ う な レ ペ ル で 良 い と 思 う。

④ 目 標 達 成 の た め に ど の 程 度 の 費 用 が か か る か が 判 る よ う な 情 報 が 欲 しい。 予 算 管 理 と 結

び 付 け る こ と が で き れ ば 良 い の で は な い か。

以 上 が、 会 合 に お い て 討 議さ れ た 内 容 で す が、 出 席 者 の 皆様 か ら ご指 摘 い た だ き ま した 点 に

っ い て は、 今 後 再 検 討 を 行 い、 そ の 結 果 に つ き、 出 来 れ ば ま た 皆 様 に ご 報 告 い た し た い と 思 い

ま す。

皆 様 に お き ま し て お 気 づ き の 点 や 疑 間 点 が ござ い ま した ら、 ご気 軽 に ご 教 示 い た だ き た く、

ご 連 絡 い た だ き ま す よ う 重 ね て お 願 い い た し ま す。

資料３ 環境コ ス トの 説明

（「環 境 会 計 に つ い て の 考 察 （そ の ２）」

監 査 法 人 ト ー マ ッ 発 行 「会 計 情 報」 Ｖｏｌ．２４２， ９６ 年 ９月 号 よ り 抜 粋、 加 筆、 修 正）

１． 環 境 対 策 コ ス トの 把 握 と 処 理 の 原 則

（１） 環 境 コ ス ト の 定 義

環 境 対 策 コ ス ト と は、 次 章 で 例 示 す る よ う な 事 業 体 の環 境対 策 活 動 に 関 連 す る コ ス トで あ り、

環 境 ペ ナ ル テ ィ と は 環境 に 関 連 し て 見 返 り や 便 益 な く 事 業 体 に 発 生 す る 損 害 賠 償 金 や 科 料 等 の
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コ ス ト で あ る
。

環 境 コ ス ト は、 環 境 対 策 コ ス ト と 環 境 ペ ナ ル テ ィ か ら 構 成 さ れ る。

カ ナ ダ 勅 許 会 計 士 協 会 （Ｃａｎａｄｉａｎ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ ｏｆ Ｃｈａｒｔｅｒｅｄ Ａｃｃｏｕｎｔａｎｔｓ＝ ＣＩＣ Ａ） が 公 表 し

た 研 究 報 告 書
’
Ｅｎｖｉｒｏｎ ｍｅｎｔａｌ Ｃｏｓｔｓ ａｎｄ Ｌｉａｂｉｌｉｔｉｅｓ： Ａ ㏄ ｏｕｎｔｉｎｇ ａｎｄ Ｒｅｐｏｒｔｉｎｇ Ｉｓｓｕｅｓ

’’

に お い て も 同 様 な 分 類 が さ れ て い る。 ＣＩＣＡ は 環 境 対 策 を、 「環 境 汚 染 の 防 止
、 削 減 も し く は

浄 化、 又 は 再 生 可 能 資 源 も し く は 再 生 不 能 資 源 の 保 護 の た め に、 事 業 体 に よ っ て 又 は 事 業 体 の

た め に そ の 他 の 者 に よ っ て と ら れ る 措 置」 と 定 義 し て い る。

（２〕 環 境 コ ス ト の 把 握 の 原 則

環 境 対 策 だ け を 目 的 に す る 行 為 は そ の 全 額 が 環 境 対 策 コ ス ト に な る。

そう でな い 場 合、 す な わ ち 環 境 対 策 が そ の 他 の 目 的 と 平 行 的 に 行 わ れ る 場 合 に は、 環 境 対 策

コ ス ト は 当 該 そ の 他 の 行 為 を 実 施 す る た め に 支 出 す る金 額 の、 環 境 へ の 配 慮 が あ る 場 合 と な い

場 合 と の 差 額 で あ る。 例 え ば、 公 害 防 止 機 能 が 付 随 して い る 製 造 設 備 につ い て は、 そ れ が あ る

場 合 と な い 場 合 の ２ 通 り の 見 積 り を と り、 そ の 差額 を 公 害 防 止 機 能 の 対 価 と し て 認 識 す る こ と

に な る。

直 接 費 に つ い て の 追 加 発 生 額 の 把 握 は容 易 に 行わ れ る が、 間 接 費 に つ い て は どう 考 え る べ き

か。 わ れ わ れ は こ れ に っ い て も 上 記 の よ う な 差 額 ア プ ロ ー チ が 適 当 と 考 え る。 す な わ ち、 あ る

行 為 に っ い て 間 接 費 が 全 社 べ 一 ス で 追 加 的 に発 生 し な い の で あ れ ば、 環 境 対 策 コ ス トと して 把

握 す べ き な の は 直 接 費 の み で あ り、 そ う でな く 新 た に 間 接 費 が 発 生 す る の で あ れ ば そ の 増 加 分

も 含 め る べ き で あ る。 例 え ば、 省 エ ネ 設備 の 研 究 を す る 場 合、 既 存 の 研 究 所 の 一 部 を 使 っ て 行

う の で あ れ ば 追 加 の 間 接 費 は発 生 せ ず、 逆 に 新 しく 研 究 所 を 建 設 す る 必 要 が あ る の で あ れ ば追

加 の 間 接 費 が 発 生 す る こ と に な る。

環 境 対 策 コ ス ト と し て は 設 備 コ ス ト と 運 転 コ ス ト が あ る。

環 境 ペ ナ ル テ ィ に つ い て は 支 出 額 全 額 が 当 然 に 環 境 コ ス ト を 構 成 す る。

（３） 会 計 処 理 の 原 則

発 生 した 環 境 コ ス ト は、 そ の 効 果 が 将 来 に わ た っ て 及 ぶ 場 合 に は固 定 資 産 も しく は 長 期 前 払

費 用 と して 資 産 計 上 し、 効果 の 発 現 の 態 様 及 び 期 間 に 従 っ て 費 用 化 す る。 典型 的 に は 設 備 コ ス

ト の 一 部 が こ れ に該 当す る。 そ の 他 の コ ス ト は 期 間 費 用 と す 孔

環 境 対 策 活 動 に 関 する 環 境 負 債 （支 出 の な い コ ス ト）、 す な わ ち 環 境 引 当 金 の 認 識 ・ 計 上 は、

現 行 の 負 債 性 引 当金 の 計 上 と 同 様 に 考 え る。 した が っ て、 将 来の 特定 の 費用 又 は 損 失 で、 そ の

発 生 が 当 期 以 前 の事 象 に 起 因 し、 発 生 の 可 能 性 が 高 く、 そ の 金額 が 合 理 的 に 見 積 る こ と が 出 来

る 場 合 に 認 識 す る こ と に な る。

省 エ ネ ル ギー 型 又 は 省 資 源 型 設 備 に 関 す る 環 境 コ ス ト と し て は、 か か る 設 備 導 入 に 伴 う 追 加

コ ス ト か ら 将来 発 生 す る で あ ろ う 費 用 の 削 減 額 を 認 識 す るこ と が 必 要 で あ る。
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２． 環 境 対 策 活 動 と コ ス トの例 示

事 業 体 は 環 境 対 策 を 目 的と し て さま ざ ま な 活 動 を 行 っ て いる。 そ こ に は、 生 産 者 と して の 立

場 と 消 費 者 と して の 立 場、 法 令 の 規 制 を 満 た す た め の 必 要 最 低 限 の も の と、 よ り 自 発 的 な もの、

予 見 的 な も の と 対 症 療 法 的 な もの 等々 が あ る が、 以 下 に 典 型 的 な 環 境 対 策 活 動 と 関 連 す る コ ス

ト が 含 ま れ て い る 可 能 性 が あ る 勘 定科 目 を 例 示 す る。

ｌｌ） 公 害 防 止

［活動］

事業 体 の 活 動 に よ っ て 大 気 汚 染、 土 壌 汚 染、 水 質 汚 濁、 騒 音、 振 動 等 が 引 き 起 こさ れ、 外 部

に 影 響 を及 ぼ す 様 な 状 況 を 回 避 す る 行 為 を 指 す。 騒 音 ・ 振 動 へ の 対 策 が 地 球 環 境 の 保 全 に 該 当

す る か ど う か は、
地 球 環 境 の 定 義 に 人 間 を 含 め る か 否 か に よ り 違 っ て く る。

公 害 及 び公 害 防 止 設 備 等 の 定 義 は 通 常 政 府 機 関 が 行 っ て い る。 そ こ で は、 例 え ば通 産 省 が煙

突 に つ い て は 高 さ ３０メ ー ト ル 超 の 部 分 を 公 害 防 止 設 備 と し て い る よ う に、 設 備 全 体 が 公 害 を

防 止 す る 目 的の も の であ っ て も、 そ の 一 部 だ け が 公 害 防 止 設 備 と し て 認 定 さ れ る 場 合 が あ る。

ま た、 か つ て の 自 動 車 の 排 出 ガ ス 抑 制 装 置 の よ う に、 一 時 期 は 公 害 防 止 機 能 と して 認 定 さ れ

て も、 や が て そ れ が 一 般 化 す る に 従 い、 か か る 認 定 か ら 外 さ れ る も の も あ る。

［コ ス ト］

製 造 活 動 等 を 主 目 的と す る 設備 に 公 害 防 止 機 能 が 組 込 ま れ て い る 場 合 に は・ 当 該 機 能 を 外 し

た 場 合 の 設 備 コ ス ト と の 差 額 を公 害 防 止 設 備 の 設 備 コ ス トと して 認識 す る。 公 害 防 止 機 能 が す

で に 社 会 的 に 必 要 最 低 限 の もの と な っ て い る 場 合 に は・ あ え て 公 害 防 止 機 能 と は み ず・ 当 該 コ

ス ト の 認 識 は し な い と い う 考 え 方 もあ る。 （例 え ば、 最 低 限 の 汚 水 処 理装 置 や 排 出 ガ ス 処 理 装

置 付 き の 車 両 な ど）

公 害 防 止 設 備 の 設 備 コ ス ト は、 当 該 設備 の 見 積 り （有 効） 使 用 期 間 にわ たり 費用 配 分 さ れ る。

取 得 に か か る 金 利 コ ス ト は、 現 行 の 会 計 制 度 と の 関 係 か ら 考 慮 す べ き で は な い。

公 害 防止 設備 の 環 境 対 策 活 動 コ ス ト は次 のよ う な 項 目 よ り 構 成 さ れ る。

・ 設 備 コ ス ト ・ 人 件 費 ・ 電 力、 燃 料 及 び 用 水

・ 分 析 計測 費用 ・ 外 部 委 託 費 ・ 薬 品、 触 媒 及 び 消 耗 品

／２） 研 究 関 発

［活動コ

事 業 体 は さ ま ざま な環 境 対 策 活 動 を 行 う が、 そ れ ら につ い て の 基 礎 的 な 研 究 活 動 を 指 す。 例

え ば、 環 境 負 荷 の 低 い製 造 方 法、 製 造 技 術、 素 材 や 製 品 の 関 発 や、 か か る 製 晶 の 市 場 開 拓 の 研

究 （市 場 調 査、 仕 組 み づく り） 等 が 挙 げ ら れ る。

［コ ス トコ

通 常、 研 究 開 発 は 目 的 を 特 定 し て 行 わ れ る の で、 プ ロ ジ ェ ク ト 別 に コ ス ト が 把 握 さ れ て い る

場 合 に は、 環 境 対 策 活 動 コ ス トの 把握 は 比 較 的 容 易 に 行 わ れ る。



７０ 社 会 関 連 会 計 研 究 第１０ 号

・ 設 備 コ ス ト ・ 人 件 費 ・ 電 力、 燃 料 及 び 用 水

・ 調 査 費 ・ 外 部 委 託 費 ・ 薬 品、 触 媒 及 び 消 耗 品

（３〕 建 設 工 事 にお ける 環 境 配 慮

［活動］

例 え ば、
な る べく 自 然 の 地 形 を 損 な わ な い、 無 駄 に 樹 木 を 伐 採 しな いな ど、

工 場 や 事 務 所 を

建 築 す る 際に より 環 境 に や さ し い 方 法 を 採 用 す る。

［コ ス ト］

環 境 に 配 慮 し た 場 合 の コ ス ト と そ う で な い 場 合 と の 差額 と し て 把 握す る。

・ 調 査 費 ・ 設 計 費 ・ 建 設 費

（４） 環 境 にや さ し い 製 品 の 生 産

［活動］

消 費 者 に 同 等 の 機 能 を 提 供 す る 複 数 の 製 品 が生 産 で き る 場 合 に、 よ り 環 境 負 荷 の 低 い 製 晶 を

生 産 し 販 売 す る。 例 え ば、 電 気 自 動 車、 ド ラ ム 型 洗 濯 機 な ど。

［コ ス ト］

こ れ ら の 製 品 の 生 産 に 追 加 コ ス ト が か か り、 か っ、 そ れ を 製 品 価 格 に 転 嫁 し な い 場 合 で、 他

の項 目 に 含ま れ な い 環 境 コ ス ト。 転 嫁 さ れる 場 合 は 当 該 コ ス ト は 使 用 す る 側 で 認 識 さ れ 孔

・ 設 備 コ ス ト ・ 設 計 費 ・ 人 件 費 ・ 消 耗 品 費

（５〕 グ リ ー ン 調 達

［活動］

原 材 料 ・ サ ー ビス ・ 機 械 設 備 等 を 取 得 す る 際 に 代 替 品 が あ る 場 合、 よ り 環 境 負 荷 の 低い も の

を 採 用 す る。 こ れ に は代 替 エ ネ ル ギ ー も 含 む。 又 は、
同 一 品 で も環 境 対 策 活 動 を よ り 積極 的 に

行 っ て い る 業 者 か ら 仕 入 れ る。

［コ ス ト］

環 境 に 配 慮 した 場 合 のコ ス ト とそ う で な い 場 合 と の 差 額 と して 把 握 す る。

・ 設 備 コ ス ト ・ 原 材 料 費 ・ 経 費 全 般

１６〕 省 エ ネ ル ギ ー

［活動］

燃 焼 効 率 の 高 い 設備 の 採用 に よ り、 同 一 の エ ネ ル ギー で もそ の使 用 量 を 減 ら す こ と に よ る 直

接 的 な 効 果 の ほ か、 結 果 的 に 産 業 廃 棄 物 が 減 少 す る と いう 間接 的な 効 果 が あ る。 非 生 産 部 門 に

お い て も 照明 や冷 暖 房 等 を 対 象 に エ ネ ル ギー の 消 費 を 抑 え る。

［コ ス ト］

環 境 に 配慮 し た 場 合 の コ ス ト と そ う で な い 場 合 と の 差 額 と し て 把 握 す る。

エ ネ ル ギ ー 消 費 量 の 減 少 に よ る 経 済 的 利 益 が発 生す る。

・ 設 備 コ ス ト ・ 人 件 費 ・ 燃 料 費 ・ 消 耗 品 費
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（７） 省 資 源

［活動］

主 と し て高 効 率 の 設 備 の 利 用 に よ る 歩 留 ま り の 向 上 に より 原 材 料 の 使用 量 を 減 少 さ せ る。 非

生 産 部 門 にお い て も 事 務用 晶 等 の 使 用 量 を 抑 制 す 飢

［コ ス ト］

環 境 に 配 慮 し た 場 合 の コ ス ト と そ う で な い 場 合 と の 差 額 と し て 把 握 す る。 原 材 料 消 費 量 の 減

少 に よ る 経 済 的利 益 が 発 生 す る。

・ 設 備 コ ス ト ・ 人 件 費 ・ 燃 料 費 ・ 消 耗 品 費

（８〕 廃 棄 物 処 理

［活動］

事 業 活 動 に お い て処 理さ れ る こ と な く 実 際 に 発 生 して しま っ た、 そ のま ま 放 置 し て お く と 地

球 環 境 に 負 荷 ・ 損 傷 を 与 え る よ う な 物 質 ・ 要 素 を 処 理 す る。 例 え ば・ 事 業 体 内 で 焼 却 し た り・

業 者 に 委 託 し て化 学 的 に 処 理 し た り す る。 政 府 機 関 等 の 規 制 に 準 拠 し て 処 理 し た 後 の 海 洋 投 棄

や コ ン ク リ ー ト 等 で 封 印 し た 地 中 へ の 埋 蔵 も こ れ に 該 当 す る。

［コ ス ト］

通 常 目 的を 特 定 し て 行わ れ る の で、 環 境 対 策 活 動 コ ス トの 把 握 は容 易 に 行わ れ る。 リ サイ ク

ル に よ る 経 済 的利 益 の 発 生 の 可 能 性 が あ る。

・ 設 備 コ ス ト ・ 人 件 費 ・ 燃 料 費 ・ 消 耗 晶 費 ・ 外 部 委 託 費

（９） 環 境 に や さ し い販 売

［活動］

例 え ば、 包 装 資 材 の 使 用 量 を 減 少 さ せ る と か
、

プ ラ ス チ ッ ク ト レ ー ・ 空 缶 ・ 空 き 瓶 等 の 回

収 ・ 輸 送 段 階 にお いて、 環 境 に 優 し い 方 法 を 採 用 す る （輸 送 ルー ト・ 輸送 手 段 の 見 直 し） な ど。

［コ ス ト］

環 境 に 配 慮 し た 場 合 の コ ス ト と そ う で な い 場 合 と の 差 額 と して 把握 する。

・ 設 備 コ ス ト ・ 人 件 費 ・ 燃 料 費 ・ 輸 送 費 ・ 外 部 委 託 費

（１ｏ） 環 境 管 理

［活動］

事 業 体 と して の 環 境 対 策 活 動 を 全 社 レベ ル 又 は サ イ ト レベ ルで 管理 す る た め の シ ス テ ム や 組

織 の 研 究、 構 築、 維 持 及 び 運 営。 環 境 監 査 制 度 を 含 む。

［コ ス ト］

通 常 目 的を 特 定 して 行わ れ る の で、 環 境 対 策 活 動 コ ス トの 把 握 は容 易 に 行わ れ る。

・ 設 備 コ ス ト ・ 人 件 費 ・ 消 耗 品 費 ・ シ ス テ ム 構 築 費 用 ・ 調 査 費

１１１〕 い わ ゆる 豊 か な環 境 づく り

［活動］
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緑 化 の 推 進 や 野 生 動 植 物 の 保 護、 そ の 他 の 自 然 保 護 等。 事 業 体 自 体 が 主 導 して は 行わ な い、

従 業 員 等 に よ る ボ ラ ンテ ィ ア 活動 へ の 寄 付 金 等 の 支 出 を 含 む。

［コ ス ト］

通 常 目 的 を 特 定 して 行 わ れ る の で、 環 境 対 策 活 動 コ ス ト の 把 握 は容 易 に 行 わ れる。

・ 設 備 コ ス ト ・ 人 件 費 ・ 消 耗 品 費 ・ 調 査 費 ・ 寄 付 金

／１２） 啓 蒙 活 動

［活動］

従 業 員 や 消 費 者、 取 引 業 者 等 の 利 害 関係 者 に 対 す る 環 境 保 全 に 関 す る 教 育 活 動。 例 え ば
、 教

育 ツ ー ル の 開 発、 イ ベ ン トの 開 催 な ど。 環 境 対 策 活 動 一 般 に っ い て の ノ ウ ハ ウ の 第 三 者 への 移

転 を 含 む。

［コ ス ト］

通 常 目 的 を 特 定 し て 行 わ れ る の で、 環 境 対 策 活 動 コ ス ト の 把 握 は 容 易 に 行 わ れ る。

・ 設 備 コ ス ト ・ 人 件 費 ・ 消 耗 品 費 ・ 印 刷 費

・ 研 修 費 ・ 調 査 費 ・ シ ス テ ム 関 連 費 用 ・ 外 部 委 託 費

資料４ 環境コス ト調査結 果

１） 調 査 の 概 要

研 究 会 で 整 理 し た 環 境 コ ス トの 概 念 に 基 づき （資 料 ３ 参 照）、 協 力 企 業 の 直 近 事 業 年 度 上 半

期 の 環 境 コ ス ト を 調 査 し た。

主 に ヒ ア リ ン グ に よ っ て 環 境 対 策 活 動 の 内 容 を 吟 味 し、 会 社 に デ ー タ を 集 計 し て も ら っ た。

ま た、 我 々 の フ レ ー ム ワ ー ク の 適 否 を 会 社 と の 議 論 を 通 じ て 再 検 討 し た。

２） 調 査 結 果 （１ 表）

こ の 表 に 記 載 し た 数 値 は 加 工 後 の も の で あ り、 １２ の 環 境 対 策 活 動 の バ ラ ン ス を 大 き く 崩 さ

な い よ う に 配 慮 は し て い る も の の、 各 費 目 （Ａ ～ Ｄ 欄） 間 の 比 率 に は 調 整 を 加 え て い る。 ブ ラ

ン ク は コ ス ト の 発 生 が な い、 あ る い は 発 生 し て い る が 今 回 は 把 握 し な か っ た も の で あ る。
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資 料 ５ イ ン プ ッ ト ・ ア ウ ト プ ッ ト か ら の 環 境 コ ス ト の 把 握

１
．

ね ら い

１ 表 で は 環 境 対 策 活 動 別 に コ ス ト デ ー タ を 把 握 し 整 理 し た が、 そ の 他 に、 環 境 コ ス ト デ ー タ

の 把 握 方 法 と し て、 事 業 活 動 へ の イ ン プ ッ ト お よ び そ の ア ウ ト プ ッ ト か ら の ア プ ロ ー チ を 考 え

て み れ 経 営 管 理 情 報 の 提供 と い う 視 点 か ら・ 事 業 活 動・ 投 入 資 源 お よ び環 境負 荷・ 環 境 コ ス

ト を 関 連 づ け る こ と で、 よ り 有 用 な 情 報 を 生 成 で き る の で は な い か と 考 え た た め で あ る。 こ の

ア プ ロ ー チ に よ る ワ ー ク シ ー ト と し て、 イ ン プ ッ ト ・ ア ウ ト プ ッ ト 表 を デ ザ イ ン し た。



環 境 コ ス ト 把 握 の 試 み ７５

２、 今 回 の 調 査 で の 試 み

ま ず、 環 境マ ネ ジメ ン ト シ ス テ ム 構 築 の 際 に 作 成 さ れた 業務 フ ロ ー 図 お よ び 環 境 影 響 評 価 表

よ り イ ン プ ッ ト ・ ア ウ ト プ ッ ト 表 を 作 成 し、 こ れ に 基 づ き、 各 作 業 班 の 責 任 者 に ヒ ア リ ン グ を

行 っ た。 今 回 の 調 査 は １２ の 環 境 対 策 活 動 別 に 環 境 対 策 コ ス ト を 把 握 す る こ と に 主 眼 を お い た

た め
、 イ ン プ ッ ト ・ ア ウ ト プ ッ ト 表 に よ る 実 際 数 値 の 把 握 は お こ な わ ず、 そ れ ぞ れ の デ ー タ が

どの 程 度 捉 え ら れ る の か につ い て ヒ ア リ ン グに よ り 現 状 を 把握 す る に 留 め た。

３． イ ン プ ッ ト ・ ア ウ ト プ ッ ト 表 （７７， ７８ 一 ジ 参 照） の 構 成

イ ン プ ッ ト ・ ア ウ ト プ ッ ト 表 は、
ＩＳＯ １４００１ 規 格 対 応 の 環 境 マ ネ ジ メ ン ト シ ス テ ム を 構 築 す

る に あ たり、 全 社 の 環 境 影 響 を 洗 い 出 す 際 に 使 用 した 「各 工 程 別 の 業 務 の 流 れ に そ っ て 把 握 し

た 投 入 す る 資 源 ・ エ ネ ル ギ ー 等 と 排 出 す る 環 境 負 荷 物 質 を 網 羅 的 に 表 示 し た 業 務 フ ロ ー 図」

（以 下 「業 務 フ ロ ー 図」 と い う） を も と に、 作 成 し た も の で あ る。

な お 本 調 査 に お い て は、 各 工 程 間 の 業 務 の 相 互 作 用 に 伴 う 投 入 物 質 お よ び 排 出 物 質 へ の 影 響

は 無 視 し て い る。

作 成 方 法 の 要 旨 は、 次 の と お り で あ る。

ｌｌ〕 イ ン プ ッ ト 表

「業 務 フ ロ ー 図」 よ り 各 工 程 別 に投 入 物 質 を 網 羅 的 に 記 載 し、 各 投 入 物 質 を 削 減 す る 環 境 対

策 活 動 が ９７ 年 度 に 計 画 さ れ て い る も の に つ い て は、 そ の 環 境 対 策 活 動 の 内 容 と 各 環 境 対 策 活

動 に 要 し た コ ス ト を 記 載 し た。

投 入 数 量 橋 お よ ぴ 投 入 金 額 欄

投 入 数 量 欄に は、 投 入 物 質 の 投 入 数 量 を 記 載 し、 投 入 金 額 欄 に は、 投 入 物 質 の 投 入 金 額 を 記

載 す る こ と を 想 定 し て い る。

投 入 数 量 欄 お よ び 投 入 金 額 欄 に 記 載 さ れ た 数 値 の 利 用 方 法 は、 次 の と お り で あ る。

投 入 数 量 欄 に 記載 さ れ た 数 量 を、 環 境 対 策 活 動 実 施 前 と 実施 後 につ い て 比 較 す る こ と に よ り、

環 境 対 策 活 動に 関わ る 環 境 負 荷 削 減 成 果 （投 入 物 質 消 費 削 減数 量） を 把 握 す る こ と が で き る。

ま た 投 入 金 額 欄 に記 載さ れ た 金 額 を、 環 境 対 策 活 動 実 施 前 と実 施 後 につ い て 比 較 す る こ と に よ

り、 環 境 対 策 活 動 に 関 わ る 財 務 的 成 果 （投 入 物 質 費 用 削 減 額） を 把 握 す る こ と が で き る。

さ らに こ れ ら投 入 数 量 欄 お よ び 投 入 金 額 欄 に 記 載 さ れた 数値 を環 境 対 策 活 動 に 関 わ る コ ス ト

と と も に 把 握 す る こ と に よ り、 環 境 対 策 活 動 に つ い て コ ス ト と ベ ネ フ ィ ッ ト の 情 報 を 入 手 し、

環 境 対 策 活 動 実 施 結 果 の 良 否 を 判 定 す る う え で 有 用 な 情 報 を入 手 し う る も の と 考 え る。 た だ し

今 回 の 調 査 にお いて は、 投 入 数 量 お よ び 投 入 金 額 の 把 握 を 行な っ て い な い。

な お 今 後 投 入 数 量 の 把 握 を 行 な お う と す る 場 合、 現 状 に お け る 投 入 数 量 把 握 状 況 に つ い て 知

る こ と は有 用 で あ る と 考 え た た め
、 投 入 数 量 欄 に そ の 区分 を示 し て い る。

１２〕 ア ウ ト ブ ッ ト 表



社 会 関 連 会 計 研 究 第 １０ 号
７６

ト ー マ ツ 環 境 会 計 研 究 会

表１

節
約
額

人
件
費

そ

の

他

の

経

費

減
価
償
却
費

設
備
投
資
額

環
境
対
策
活
動

→１※←
実 施 （※ １）

凝 裟 裁 簸 溝 鱗 ＩＳＯ １４００１ に お け る 未 実 施

行 動 計 画 と し て（※ ２）
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２ 表（１∫２） イ ン プ ッ ト ・ ア ウ ト プ ッ ト 表 ：ＩＮ 表

工 程

ＩＮ （資 源． エ ネ レギ ー）

９７ 年 環 境 対 策 活 動 補 足
環 境 対 策 コ ス ト

穫 類 数量 金額
設備費 人件費 消耗品費 そ の 他

Ａ班 竃 力

（ ｛ソ コ ン， ブ リ ン タ ー）
全 社

（コ ピ ー） 全 社

溶接機

ク レ ー ン

旋整

溶接 機

コ ン プ レ ッ
サ ー

ポ ン プ

ク ー リ ン グ タ ワ ー

油圧 プ レ ス

シ キ ー リ ン グ

照 明 Ｘ セ ー ドを ま め に 清 掃 担 当 保 全 班 ＊ ＊

児かりとり設置 担当保全 班 ＊ ＊ ＊

フ ン プ を 定 期 的１ 取 り 替 え 担 当 保 全 班 ＊ ＊

冷暖房 扇風機

空 調

水

ク ー リ ン グ タ ワ ー 全 社

冷却水

資源

灯油

全社

◎ 石油ス トー プ

全 社

◎ △ ・ン ドパ レッ トラック を増 やす

調 査段 階 （見 積 もり 入

手） ・・時問 は少な い
＊ ＊ ＊ 専 用 パ レッ ト

ガ ソ リ ン

停 車 時 は エ ン ジ ンを 切 る ＊

切 断 油

オイ ル

◎

◎

使用 量 は徴々 たる もの

パ レ ツ ト

タイ ヤ ◎

◎

Ｘ 面 取 り を 機 械 加 工 です る ＊ ＊
エ ア グ ライ ン ダ ー

シ ャ ー リ ン グの 刃 を 検 討 す る

耐 久 性）

１ 年 以 上 は 使 用 可 能

調 査 中・・テ ス ト の 場

合 は 先 方 で 切 っ て も

ら う， 取 り に 来 る

＊ ＊

ブラシ

紙

◎

◎ 再生紙を使用 ＊同 じ 値 段、 上 質 に し

た た め ア ッ プ

受 性カ ー ド の コ ピ ー
紙

全社

◎

コ ピ ー
全 社

◎
コ ピー 用 紙 の 裏 紙 を 使用 す る

事 務 所 の コ ピ ー 機

巻 き 込 み 増 加
＊ ＊ リ サ イ ク ル可

防 議 用ロロ

保 議メ ガ ネ ◎

耳栓 ◎

手袋 ○

マ ス ク

防 毒 マ ス ク ◎

防塵マスク

有書化学物質

◎

◎
購入先で （１ｏｏ％） 脱脂を依

頼する

＊ ＊冒話

ポ ン プ で注 入 す る

調 査 中

購 入先 はつ け洗 い洗浄

代 替 品 試 験 ・ 試 供 品

＊

代 替 品 を 調 査 ＊ ＊ 容暑書処 理

砥 石 ◎ 材 科 に あ っ た 砥 石 をっ け る

長 寿 命 の 砥 石 を 検 討 す る

該 当 な し

長 い 寿 命 の も の は 該

当 す る も の が な い
＊ ＊

数量欄記号； ◎ 環境管理のために把握 して いる ○ 環 境 管 理 以 外 の 目 的 で 把 握 し て い る △ 倉出し伝票等を集…十すれ ぱ把握できる
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２ 表（２’２） イ ン プ ッ ト ・ ア ウ ト プ ッ ト 表 ： ＯＵＴ 表

二［程
種 類 数量 金額

ＯＵＴ

９７年 環 境 対 策 活 動 補 足
環 境 対 策 コ ス ト

設備費 人件費 消耗品責 そ の 他

Ａ班 大 気 汚 染 （Ｓｏ対Ｎ〇五 等）

■ｘｘ 脱 脂 洗 浄

フ ォ ー ク リ フ ト

切 断 作 業 の ヒ ー ム

セ ット． 試運 転時ヒ ュー ム

水 質 汚 酒

セ ッ テ イ ン グ． 試 運 転

運転

士壌汚染

ｙｙｙ の交換作業
密閉型容器の設置 ＊ ＊

ア ン カ ー ポ ル ト に て 枠 を 固 定 ＊ ＊
ｍ 脱脂洗浄

＊

騒 目

油 圧 プ レス

シ ャ ー リ ン グ

振 動

油 圧 プ レ ス

シ ャ ー リ ン グ

悪 臭

有 害 化 学 物 質

ｙｙｙ 交 換 作 業

五ｘｘ 脱 脂 時 洗 浄

廃 棄 物

廃 肌 ｘ ◎ 倉 出 伝 票

廃水 ◎

廃油 ◎

廃 タ イ ヤ △

廃砥石 ◎ 納入先へ戻す 集計

廃包装紙 ◎

廃エアー 接続部からのもれ

廃ウェス ◎ 倉出伝票

廃有虫化学物質 ◎ 集一十

廃 ブ フ シ △ 倉 出 伝 画

廃切削油 ◎

廃 紙 ◎ １ｊ サ イ ク ル ・ 箱 設 置 ＊ ＊ 章、 業 者 連 送

消 耗 し た グ ワイ ン ダ ー △ 鉄 スク フ ッ プ

スク フ ッ プ ◎

切削屑 ◎

職場環境

プリ ントアウト時の践音 ◎ 管理冒用 ＊

切 断時の騒音 ◎ 耳栓を使用する ＊

切 断時の 悪臭

切断 時の ダスト

防屋マスクを使用する

砥石切断機の場所を考える

Ｐ 叩 時 の 煙 マ ス ク を 使 用 す る 防 塵， 防臭・・砥 石 臭 ＊
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「業 務 フ ロー 図」 よ り 各 工 程 別 に 排 出 物 質 を網 羅 的 に 記 載 し・ 各排 出 物 質 を 削 減 す る 環 境 対

策 活 動 が ９７ 年 度 に 計 画 さ れ て い る も の に つ い て は・ そ の 環 境 対 策 活 動 の 内 容 と 各 環 境 対 策 活

動 に 要 し た コ ス ト を 記 載 し た。

排 出 数 量 橋 お よ ぴ 排 出 金 額 標

排 出 数 量 欄 に は、 排 出 物 質 の 排 出 数 量 を 記載 し、 排 出 金 額 欄 に は、 排 出 物質 の 排 出 金 額 を 記

載 す る こ と を 想 定 し て い る。

排 出 数 量 欄 お よ び 排 出 金 額 欄 に 記 載 さ れ た数 値 の 利用 方 法 は・ 次 の と お り で あ 孔

排 出 数 量 欄 に 記 載 さ れ た 数 量 を、 環 境 対 策 活 動 実 施 前 と 実 施 後 に っ い て 比 較 す る こ と に よ り、

環 境 対 策 活 動 に 関 わ る 環 境 負 荷 削 減 成 果 （排 出 物質 排 出 削 減 数 量） を 把 握 す る こと が で き る。

ま た排 出 金 額 欄 に 記 載 さ れ た 金 額 を、 環 境 対 策 活 動 実施 前 と 実 施 後 に つ い て 比 較 す る こ と に よ

り、 環 境 対 策 活 動 に 関 わ る 財 務 的 成 果 （排 出 物 質 費 用 削 減 額） を 把 握 す る こ と が で き る。

さ ら にこ れ ら 排 出 数 量 欄 お よ び 排 出 金 額 欄 に 記 載 さ れ た 数 値 を 環 境 対 策 活 動 に 関 わ る コ ス ト

と と も に 把 握 す る こ と に よ り・ 環 境 対 策 活 動 に つ い て コ ス ト と ベ ネ フ ィ ッ ト の 惰 報 を 入 手 し・

環 境 対 策 活 動 実 施 結 果 の 良 否 を 判 定 す る う え で 有 用 な 情 報 を 入 手 し う る も の と 考 え る。 た だ し

今 回 の 調 査 にお いて は、 排 出 数 量 お よ び 排 出 金 額 の 把 握 を 行 な っ て い な い。

な お 今 後 排 出 数 量 の 把 握 を 行な お う と す る 場 合、 現 状 に お ける 排 出 数 量 把 握 状 況 に っ い て 知

る こ と は有 用 で あ る と 考 え た た め
、 排 出 数 量 欄 に そ の 区 分 を 示 し て い る。

今 後 の 検 討 課 題 と して、 上 記 の 排 出 物 質 に 関 す る コ ス トを 金 額 と し て 汎用 的 に 把 握 す る 方 法

を 構 築 し て い く こ と が 必 要 で あ る。
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資料 ６ 康棄物の環境コス ト情報の利用

・ 廃 棄 物 に は い ろ い ろ な 種 類 が あ り、 そ れ ぞ れ に よ っ て、
処 理 コス ト、 保 管 の コ ス ト 等 が 異 な る

・ 発 生 す る コス ト に は、 固 定 的 な 都 分 と 変 動 的 な 部 分 が あ る。

・ こ の コ ス ト 発 生 の 関 数 を と ら え る こ と に よ り、
廃 棄 物 の 種 類 ごと に、

一 そ の 廃 棄 物 の 発生 を １ 単 位 削 滅 し た 場 合 の 便 益

一 長 期 的 に そ の 廃 棄物 の 発 生 全 体 を 回 避 し た 場 合 の 便 益

を 計 算 で き れ ば、 廃 棄 物 対 策 を す す め る に あ た り 有 効 な ツ ー ル と な るの で は な い か
。

・ 具 体 的 に は、 以 下 の よ う な マ ト リ ッ ク ス を 考 え る こ と が で き る。

〈デ ィ ス カ ッ シ ョ ン の 論 点〉

‡ こ の よ う な試 み は 有用 か？

‡ こ の 試 み をす す め る に あ た っ て、 何 か ア イ デ ィ ア が あ れ ば
、

ご提 案 下 さ い
。

ＮＯ 区 分 種 類 量 コ ス ト 売却収入 ネットコスト

保管場所コスト 人件費 保管容器コスト 処理委託費用 マ ニフ ェス ト その他

１ 一 般 廃 棄 物 可燃 ゴ ミ

２ 不燃 ゴ ミ

３ 粗 大 ゴ ミ

４ リ サ イ ク ル 缶

５ びん

６ 段 ポ ー ル

７ 新 聞 紙

８ 産業 廃 棄 物 燃 え が ら

９ 汚 泥

１０ 廃 油

１１ 廃 酸

１２ 廃 ア ルカ リ

１３ 廃 ブ ラ ス チ ッ ク

１４ ゴ ムく ず

１５ 金属 く ず

１６ ガ ラ スく ず

１７ 陶 磁 器く ず

１８ 特 別管理産 廃 廃 油

１９ 廃 酸

２０ 廃 ア ル カ リ

資料７ 論点整理と今後の課 題

１
．

は じ め に

９７ 年 １０ 月 １７ 日 の 研 究 会 の 際 に 外 部 の 方 か ら 頂 い た ご 意 見 に 関 して、 当 研 究 会 のメ ンバ ー

で さ ら に 議 論 し、 今 後、 ど の よ う な テ ー マ で 研 究 を 続 け て 行 く べ き か を 検 討 し ま し た。 そ の 結

果、 当 面 は 以 下 の テ ー マ に っ い て 取 り 組 む こ と に 致 し ま し た。 尚、 個 々 の 論 点 に っ い て の 検 討

結 果 は、 次 項 以 降 に ま と め ま し た。

〈当 面 の 研 究 テ ー マ〉

・ １２ 種 類 の 環 境 対 策 活 動 か ら 環 境 コ ス ト を 把 握 す る 方 法 （下 記 ２（２）参 照） な ら び に 環 境 コ

ス ト と し て 含 め る 範 囲 （下 記 ２ １５〕 参 照） に つ い て、 さ ら に 検 討 す る。 な お、 そ の 検 討 に

あ た っ て は、 環 境 コ ス ト 情 報 の 把 握 の 目 的 を、 環 境 マ ネ ジ メ ン ト シ ス テ ム （Ｅ ＭＳ） 導 入



環 境 コ ス ト 把 握 の 試 み ８１

企 業 に お け る 予 算 管 理 （節 約 効 果 を 含 む） と 設 定 す る。

・ 上記 の 検 討 を 行う 中 で、 環 境 コ ス トを 差 額 概 念 で と ら え る こ と の 適 否 （下記 ２（３）参 照）

や デ ータ の精 度 （下 記 ２１６〕） は 付 随 的 に 検 討 す る。

２． 環 境 コ ス ト把 握 モ デ ル の 適否 と 有 用 性 に つ い て

（１） 環 境 コ ス ト を 環 境 対 策 活 動 に 係 わ る コ ス ト と し て い る 点 に っ い て

第 一 義 的 に 環 境 対 策 活 動 に係 わ る コ ス ト を 対 象 と す る こ と は、 妥 当 で あ る と 考 え ま す が、 節

約 額 を 別 途 把 握 す る こ と も 重要 であ る と 認 識 し て い ま す。 具 体 的に どの よう な シ ス テ ム で 節 約

額 を 把 握 す る か、 ＥＭ Ｓ 導 入 に よ る コ ス ト セ ー プ を ど う 可 視 化 す る か 等 に つ い て は、 今 後 の 研

究 の 中 で 検 討 を 深 め て い き た い と 思 いま す。

１２〕 １２ 種 類 の 環 境 対 策 活 動か ら環 境 コ ス ト を 把 握 す る 方 法 に っ い て

目 的 ア プ ロ ー チ （環 境 目 的 で 支 出 さ れ た も の を 環 境 コ ス ト と す る） と パ フ ォ ー マ ン ス ァ プ

ロ ー チ （環 境 パ フ ォ ー マ ンス に 結 果 的に 影響 を 与 え た 支 出 は、 もと もと の 目 的 が 他 で あ っ て も

環 境 コ ス ト に 含 め る） は、 そ れ ぞ れ 利 点 ・ 欠 点 が あ る の で、 何 を 目 的 と し て 環 境 コ ス ト を 把 握

す る か と い う 前 提 を 明 ら か に し た 上 で、 さ ら に 検 討 ・ 整 理 す る 必 要 が あ る と 考 え て い ま す。 こ

の 点 に つ い て は、 今 後 も さ ら に 検 討 し て い き た い と 思 い ま す。

（３） 環 境 コ ス ト を 差 額 概 念 で 捉 え る こ と の 適 否

差 額 計 算 の 適用 可 能 性 に つ い て は・ 今 回 の 事 例 調 査 で・ 部 分 的 な 検 証 を 行 う こ と が で き ま し

た が、 さ ら に 広 範 囲 の 企 業 （業 種 ・ 規 模 の 違 い を 含 む） に 検 証 範 囲 を 拡 大 す る こ と が 必 要 で あ

る と 考 え ま す。 調 査 の 方 法 を 検 討 し た 上 で、 さ ら に 調 査 ・ 検 討 し て い き た い と 考 え て い ま す。

（４〕 作 業 環 境 を 環 境 コ ス ト に 含 め る こ と に つ い て

内 部 管 理 目 的 の 場 合 は・ 会 社 が 管 理 目 的 に 応 じて 判 断す れ ば よ い の で は な い か と い う 結 論 に

達 し ま し た。 （従 っ て、 こ の 点 に つ い て は、 当 面、 特 に 検 討 は 行 い ま せ ん）。

１５） 環 境 コ ス ト と し て 含 め る 範 囲 に っ い て

環 境 コ ス ト 情 報 を 何 に 活 用 す る か に よ っ て、 環 境 コ ス ト と し て 集 計 す る 範 囲 も 異 な っ て く る

の で、 環 境コ ス ト を 把 握 す る 目 的 を 明 ら か に した 上 で、 議 論 を 深 め て いく 必 要 が あ る と い う 結

論 に 達 しま し た。 最終 的 に は、 各 目 的 別 に、 集 計 す る 範 囲 にっ い て の 基 本 的 な 考 え 方 を ま と め

られ る と よ い と思 いま す が
、 当 面 は・

ＥＭＳ 導 入 企 業 に お け る 予 算管 理 （節 約 効 果 を 含 む） に

つ い て、 検 討 を 行 う こ と に し ま し た。

（６） 集 計 す る デー タ の 精 度 の レ ベ ル につ い て

デー タ 精 度 の 間 題 は、 費 用 対 効 果 の 間 題 で あ り、 費 用 や 手 間 が か か らな け れ ば デ ー タ の 精 度

は 高 い 方 が よ い の で、 上 記 のよ う に 環 境 コ ス ト 把 握 の 目 的 を 設 定 し た上 で、 そ の 具 体 的 な 把 握

の 仕 方 を 検 討 す る 中 で・ デー タ 精度 につ い て も 併 せ て 考 え た い と 思 い ま 九
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３． 「戦 略 的 コ ス ト」 及 ぴ 「減 ら す ぺ きコ ス ト」 情 報 の 有 用 性

こ の テ ー マ は デ ィ ス ク ロ ー ジ ャ ー の 間 題 と し て 研 究 す る の が 適 当 と い う 意 見 と、 内 部 管 理 目

的 で あ っ て も環 境 コ ス ト を 種 類 別 に 区 分 す る こ と は有 用 で あ る と い う 意 見 が あ り ま した。 た だ

し後 者 で も・ そ の情 報 を 誰 が 利 用 す る か （社 内 の どの 階層 の 人 が 利 用 す る か） に よ っ て 切 り 口

が 異 な っ て く る の で、 そ の 前 提 を 明 ら か に した 上 で 議 論 す る 必 要 が あ る と い う 結 論 に 達 しま し

た
。

今 後 の 研 究 に あ た っ て は、 環 境 コ ス ト 把 握 の 検 討 課 題 につ い て の 検 討 が 一 段 落 した 段 階 で、

再 び 検 討 し た い と 思 い ま す。

４． イ ン プ ッ ト ・ ア ウ ト プ ッ ト か ら の 環 境 コ ス ト の 把 握 に つ い て

環 境 コ ス トと 環 境 パ フォ ー マ ン ス 情 報 を 連 携 さ せ て いく た め の 考 え 方 と し て は 有 効 で あ る と

考 え ま す。 た だ し、 工 程 間、 業 務 間、 そ の 他 複 数 の 活 動の 相 互 作用 に よ る 影 響 を どう 把 握 して

い く か 等、 課 題 が 多 い と 言 え ま す。

こ の ア プ ロ ー チ に っ い て は、 今 後 の 研 究 活 動 の 中 で、 さ ら に 検 討 を 重 ね て い き た い と 思 い ま

す
。

５． 康 棄 物 の 環 境 コ ス ト 旧 報 の 利 用 に つ い て

こ の 試 み は１ 例 と し て 示さ れ た も の で あ り、 具 体 的 な 実 例 が 示 せ る と 面 白 い と い う 意 見 もあ

り ま し た が、 今 後 の 研 究 テ ー マ と し て は、 ま ず 全 般 的 な 間 題 を 深 め る こ と と し ま し た。


