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ヴ ェ ー バ ー の カ リ ス マ 性 概 念 と そ の 転 換 に 焦 点 を あ て て 一

宮 崎 修 行 （国際基督教大学）

Ｉ は じ め に

今 日 で は、 財 務 報 告 を中 心 と す る 会 計 報 告 が 企 業 の遂 行 す る必 須 の 活動 で あ り、 会 計 報 告 が

杜 会 に お け る 企 業 存 立 の 重 要 な 基 礎 を な す こ と は、 広 く 知 ら れて いる。 企 業の 実施 する 会 計報

告 は・ 杜 会 （ス テ イ ク ホ ー ル ダ ー ・ グ ル ー プ） が 企 業 の 正 統 性 （１ｅｇｉｔｉｍａｃｙ， Ｌｅｇｉｔｉｍｉｔ剛 を 承

認 す る う え で の、 不 可 欠 の 重 要 事 項 で あ り、 企 業 は そ の 杜 会 の 信 任 を 得 る た め に 会 計 報 告 に 力

を 注 ぐ の で あ る。

当 然 な が ら、 杜 会 の 承 認 を 得 て 企 業 の 正統 性 を 確 立 ・ 維 持 す る た め に は、 単 に 十 分 な 会 計 報

告 を する だ け で は不 十 分 で あり、 ま ず は 質 的 ・ 量 的 の 両 面 で 杜 会 の 価 値 観 （の 変 化） に 相 応 す

る よ う な 企 業 行 動 を現 実 に 遂 行 し、 その う え で詳 細 で 適 正 な 会 計 報 告 （ディ ス ク ロ ー ジ ャ ー）

を す る こ と が 必 要 と な る。 企 業 行 動 と 会 計 報 告 は、 そ の 意 味 で、 車 の 両 輪 で あ る。 本 論 で は、

こ の よ う な 認 識 を 踏 ま え た う え で、 企 業 の 会 計 報 告 の 根 拠 につ いて 考察 する も の で ある。

さ て、 一 般 に、 現 代 杜 会 は 利 害 複 数 的 で 民 主 的 な 杜 会 と 見 な す こ と が で き る。 そ し て、 現 代

杜 会 は、 杜 会 文 化 的 領 域 に お い て は、 種 々 の 個 人 や グル ー プの も つ 主 観 的 価 値 観 が
、 杜 会 の 集

合 的 価 値 観 （＝ 一 致 と し て の 心 理 Ｋｏｎｓｅｎｓｗａｈｒｈｅｉｔｅｎ ［Ｓｃｈａ１ｔｅｇｇｅｒ ｕｎｄ Ｓｔｕｒｍ ，
１９９２

，
Ｓ
．
１８］

を 形 成 し、 そ れ が 根 底 と な っ て 杜 会 の 法 規 範 を 形 成 す る、 と 考 え る こ と が で き る。

私 的企 業 に して も、 も ち ろ んこ の よう な 杜 会の 一 構 成 員 な の で あ る。 そ こ で 企 業 は、 法 規 遵

守（＝１ｅｇａ１）に 留 ま ら なレ＼ （法 規 に 先 行 し て 存 在 す る と こ ろ の）企 業 自 身 の ス テ イ ク ホ ー ル ダ ー ・

グル ー プの も つ （変 化 しや す い） 価 値 観 ・ 倫 理 観 をも 満足 さ せ る よ う、 す な わ ち 杜 会 に お け る

自 己 の 正 統 性 を 失 わ な い よ う に（＝１ｅｇｉｔｉｍ〕行 動 せ ね ば な ら な い。

こ こ で 正 統 性 と は、 企 業 に 関 わ る す べ て の ス テ イ ク ホ ー ル ダ ー ・ グ ル ー プ に 特 有 の 価 値 観 の

総 計 と し て 測 定 さ れ る、 企 業 の 行 動、 計 画 お よ び 秩 序 の 「道 徳 的 承 認 可 能 性１ｍｏｒａ１ｉｓｃｈｅ

Ａｎｅｒｋｅ ｍ ｕｎｇｓｗｕｒｄｉｇｋｅｉｔ）」 を 意 味 し ［Ｓｃｈａ１ｔｅｇｇｅｒ ｕｎｄ Ｓｔｕｒｍ，
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，Ｓ．１８１
、 そ こ で、 ど の よ

う な 経 営 目 的 が 道 徳 的 な い し は 倫 理 的 に 杜 会 に よ っ て 是 認 さ れ る か、と い う こ と が 問 題 と な る１〕
。

Ｗ．ヒ ル （Ｗ－ Ｈｉ１１） は こ の こ と を、 企 業 の 内 部 ・ 外 部 の ス テ イ ク ホ ー ル ダ ー ・ グ ル ー プ と の 関 係

に お い て、 つ ぎ の よ う に 捉 え る。

「経 営 は 杜 会 の 機 関 と し て、 杜 会 規 範 と 文 化 的 価 値 観 の 支配 の 下 に あ り、 そ し て こ の こ と は
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経 営 内 の 関 係 に お い て も、 ま た 経 営 の 外 的 関 係 に お い て も 真 実 で あ る［Ｈｉ１１．１９９１，Ｓ１１０１。」

こ の よ う な 主 張 は、 従 来よ り 杜会 学 の 文 献 で は 多 く 見 ら れ、 そ こ で は い わ ゆ る 「組 織 の 正 当

性 （あ る い は「正 統 性」）」 と し て 議 論 さ れ て い る２〕
。Ｊ．ダ ウ リ ン グ（Ｊ． Ｄｏｕ１ｉｎｇ） ＆Ｊ．プ フ ェ ッ フ ァ 』

（Ｊ．Ｐｆｅｆｆｅｒ） は、
「組 織 の 正 統 性」 を、 つ ぎ の よ う に 簡 潔 か つ 印 象 的 に 定 義 し て い る。

「組 織 は、 そ の 活 動 と 関 連 した 杜会 的価 値、 ま た は そ れ に よっ て 意 味 さ れ た 杜 会 的 価 値 と、

そ の 組 織 を 包 摂 して い る よ り 大 き な杜 会 シス テ ム の 中 で 是 認 さ れ る 行 動 規 範 と の 間 に 調 和 を 確

立 さ せ る こ と を 追 求 す る。 こ の ２ つ の 価 値 シ ス テ ム が 調 和 し て い る 限 り に お い て、 我 々 は 組 織

の 正 統 性 が あ る と い う こ と が で き る。 こ の ２ つ の 価 値 シス テ ム の 問 に 実 際 に あ る い は潜 在 的 に

不 均 衡 が 存 在 し て い る 場 合 に は、組 織 の 正 統 性 に 対 し て 脅 威カミ存 在 し てい る［Ｄｏｗ１ｉｎｇａｎｄＰｆｅｆｆｅｒ，１９７５，

ｐ．
！２３］ （訳 は

、
［國 部

，
１９９５

，ｐ．
４５］ に 依 拠）

。」

こ こ に 見 ら れ る よ う に、 正 統 性 と は 「組 織 の 行 動 規 範 （組 織 目 標、 企 業 目 標 と して 現 れる 場

合 が 多 い） と 杜 会 の 価 値 観 と の 基 本 的 一 致」 を さ し、 組 織 の 経 済 的 成 功、 法 律 ・ 規貝１」へ の 準 拠

と 同義 で は な い。 し た が っ て、 一 時 的 な 経 済 的 成 功 や 具 体 的 に 存 在 す る 実 定 法 へ の 準 拠 （合 法

性） が とも す れ ば 短 期 的 に 終 わ る 可 能 性 が あ る 場 合 が 多 い の に 対 し、 正 統 性 は よ り 普 遍 的 ・一一

般 的 概 念 で あ る と も い え る３〕
。

例 え ば、 企 業 が経 済 的 に短 期 的 に は 不 振 で あ っ て も、 も し 正 統 性 が 保 た れ て い れ ば、 企 業 へ

の サ ポ ー トや ロ イ ヤ リ テ ィ ー が失 わ れ る こ と は なく、 そ の 場 合、 企 業 活 動 は 存 続発 展 し 得 る と

い え よ う。

しか しな が ら、 こ の よ う な 考 察 はと も す れ ば 一般 論や 常識 論 に 終 始 する 危 険 性 が な い わ け で

は な い。そ こ で、こ の 正 統 性 概 念 を よ り 根 本 的 に 考 察 す る た め、 以 下 に、 Ｍ． ヴ ェ ー バ ーｌＭ．Ｗ ｅｂｅｒ）

の 正 統 性 に 関 す る 所 説 に 依 拠 して こ の 問題 を検 討 す る こ と に した い。

皿 ヴ ェ ー バ ー の 正 統 性 概 念１１〕： 支 配 の 基 礎 と し て の 正 統 性

ヴ ェ ー バ ー は そ の 主 著『経 済 と 杜 会１ ㎜ 榊 乃 ψ ｍ ａ Ｇｅ５ｅ〃５ｃ乃 ｍ 』［Ｗｅｂｅｒ，１９５６１ に お い て、

有 名 な ３ つ の 正 統 的 支 配 に 言 及 す る４）
。

Ｊ
．

フ ロ イ ン トｌＪ． Ｆｒｅｕｎｄ〕に よ れ ば、
「 正 統 的 支 配 （権 威 ） （１ｅｇｉｔｉｍｅ Ｈｅｒｒｓｃｈａｆｔ，

１ｅｇｉｔｉｍａｔｅ

ａｕｔｈｏｒｉｔｙ）」 の 第 １ の カ テ ゴ リ ー で あ る 合 法 的 支 配 （権 威） は、
「合 理 的 性 格 の も の で … 合

理 的 に制 定さ れた 規則 の妥 当性 と、 法 に従 っ て 指名 さ れ た 主 張 の 正 統 性 に 対 す る 信念 に も と づ

く」 と さ れ る。 そ し て、 第 ２ の カ テ ゴ リ ー の 伝 統 的 支 配 は、
「現 行 の 伝 統 の 神 聖 化 と 継 承 に よ っ

て 権 威 を 与 え ら れ た 人 の 正 統 性 と に対 す る 信 念 にも と づく」 と さ れ、 第 ３ の カ テ ゴリ ー の カ リ

ス マ 的 支 配 は 「そ の 神 聖 性、 英 雄 性 ある いは 模 範 性 の ゆ え に卓 越 し た人 の 個 人 的 価 値 への 成 員

の 帰 依 に も と づ く ［Ｆｒｅｕｎｄ
，
１９６６

，ｐ．２０１ ； 邦 訳
，
１９９０

，ｐｐ．
１７６一王７７１」 と さ れ る

。

こ の よ う な ３ つ の 支 配 形 態 の う ち、 ヴェ ー バ ー に あ っ て も っ と も 原 始 的 ・ 根 元 的 重 要 性 を有
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す る も の は、 第 ３ の 「カ リ ス マ 性 に よ る 支 配」 と 考 え ら れ る。
パ ー ソ ン ズ は、 ヴ ェ ー バ ー 研 究

に お い て、
「カ リ ス マ 性 な し に は い か な る 正 統 な 秩 序 も 存 在 し な い」 と し て、 お よ そ あ ら ゆ る 支

配 構 造、秩 序 形 態 の 根 元 を な す 源 泉 と し て の カ リ ス マ 性 の 存 在 を 指 摘 す る［Ｐａｒｓｏｎｓ，
１９３７

， ｐ．６６５；

邦 訳
，
１９９６

，ｐ，
４２ ； Ｗ ｅｂｅｒ，

１９５６
，
ＳＳ．

５５５－５５８； 邦 訳
，
１９９６

，ｐｐ．
４７－５９１

。

フ ロ イ ン ト に よ れ ば、 カ リ ス マ 性 は 「… 理 性 的 な も の で は な く 情 緒 的 な も の が こ の 支 配 の 基

礎 と なっ て いる。 カ リ ス マ は 合 法 的 な 物 に せ よ伝 統 的 な 物 に せ よ、 永 続 性 の 破 壊 で あ る。 っ ま

り カ リ ス マ は、 諸 制 度 を粉 砕 し、 既 制 秩 序 と慣 習 東 縛 に 挑戦 し、 新 し い 人 問 関 係 の あ り 方 に 訴

え か け る ［Ｆｒｅｕｎｄ
，
１９６６

，ｐ．
２０３ ； 邦 訳

，
１９９０

，ｐｐ．１７９－１８１１」 も の で あ る
。

こ の よ う に カ リ ス マ 性 は、 本 来、 破 壊 的 で あ り 一 時 的 な の で あ る が、 そ れ は 次 第 に、 建 設 的

で 永 続 的 な 性 格 を 獲 得 す る。そ し て、
「カ リ ス マ 的 支 配 が … 永 続 的 な 関 係 の 性 格 を も っ て く る と、

い わ ば 誕 生 状 態 に お い て の み 理 念 型 的 な 純 粋 さ で 存 在 し て い た カ リ ス マ 的 支 配 は、 そ の 性 格 を

根 本 的 に 変 更 せ ざ る を 得 な い こ と に な る」 と し、 こ れ を カ リ ス マ の 「伝 統 化」 お よ び 「合 理 化

（ 合 法 化 ）」 と よ ぶ ［ Ｗ ｅｂｅｒ，
１９５６

，
Ｓ．１４３ ； 邦 訳

，
１９９６

，ｐ．
８０１

。

こ の よ う な 傾 向 を
・

ヴ ェ ー バ ー は
・

「獲 得 さ れ た 正 統 性 ［Ｗ ｅｂｅｒ
，
１９５６

，
Ｓ
，
１４３ ； 邦 訳

，
１９９５

，ｐ．８２１」

「世 襲 カ リ ス マ［Ｗ ｅｂｅｒ，
１９５６

，
Ｓ．１４４； 邦 訳

，
１９９５

，ｐ．
８３１

、
「カ リ ス マ の 非 人 格 化［Ｗ ｅｂｅｒ，

１９５６
，
Ｓ．１４４；

邦 訳
，
１９９５

，ｐ・８４１ あ る い は「不 動 の 伝 統 主 義 を 聖 化 す る カ ［Ｗ ｅｂｅｒ
，
１９５６

，
Ｓ６８８； 邦 訳

，
１９９７

，ｐｐ．４９τ

４９８］」 な ど 種 々 様 々 な 表 現 で 説 明 す る。

そ し て、 パ ー ソ ン ズ は、
「そ の 過 程 で 予 言 者 が そ の 個 人 的 カ リ ス マ ゆ え に 行 使 す る 権 威 は、 伝

統化 し た 構 造 か そ れ と も 合 理 化 さ れ た 構 造 か、 と い う 二 つ の 発 展 方 向 の い ず れ か の 道 を取 る こ

と に な る だ ろ う ［Ｐａｒｓｏｎｓ，
１９３７

，ｐ．
６６３ ； 邦 訳

，
１９９６

，ｐ．
４０１」 と

、 カ リ ス マ 的 支 配 が 構 造 化 （制 度

化 と いっ ても よ い で あ ろ う） す る、 す な わ ち 杜 会 の伝 統 （常 識 化） と な る か、 そ れ と も 法 秩 序

に植 え付 け ら れて 行使 さ れ る （制 度化、 合 法化） こ と が必 要 な こ と を 強 調 す る。

し か し、 こ の こ と は 裏 を 返 せ ば、 原 始 的 カ リ ス マ 性 は 杜 会 の 発 展 に 応 じ て 様 々 に 変 容 さ れ、

形 態 上 洗 練 さ れ、 つ い には 伝 統 や 法 規貝Ｉ」に代 表 さ れる 杜会 制 度 を形 成 す るの で あ る が、 本 来の

超 越 的 カ リ ス マ 性 で あ ろ う と、 あ る い は 修 正 さ れ た 日 常 的 カ リ ス マ 性 （伝 統 的支 配、 合法 的支

配） で あ ろ う と、 や は り 基 礎 に あ っ て 潜 在 す る カ リ ス マ 性 こ そ が、 究 極 的 に は、 杜 会 に あ っ て

自 己 の 正 統 性 を 確 保 す る 根 元 的 権 威 に な る、 と い う こ と を 示 唆 す る。

そ し て、 こ の よ う な ヴ ェ ー バ ー の 支 配 ・ 権 威（Ｈｅｒｒｓｃｈａｆｔ）の 論 理、 す な わ ち 「企 業 が、 カ リ ス

マ 性 を も っ て 杜 会 ＝ ス テ イ ク ホ ー ル ダ ー ・ グ ル 」 プ の 献 身 を 引 き 出 す （そ し て、 こ れ が 伝 統 や

制 度 に なる）」 と い う カ リ ス マ 的 支 配 の 究 極 的 ベ ク トル は、
「企 業 の 正 統 性 戦 略」 あ る い は 「正

統 性 に よ る 支 配」 と い う 認 識 と、 根 底 に お い て 非 常 に 類 似 す る も の と い え る。 す な わ ち、 正 統

性 の 基 礎 的 根 底 に ウ ェ 」 バ ー の 主 張 する カ リ ス マ 性 概 念 を す える と
、 正 統 性 のア グ レ ッ シ ブ で

積 極 的 側 面、 す な わ ち 「権 カ 的 支 配」 の 側 面 が、 よ く 浮 か び 上 が っ て く る の で あ る。
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皿 ヴ ェ ー バ ー の 正 統 性 概 創 ２〕： 杜 会の 承 認 に よる 正 統 性

と こ ろ が、 先 に述 べ た よ う に、 企 業 の 正 統 性 とい う 概 念 の 意味 合 い は、 こ の よう な正 統 性 に

よ る 支 配 （宥 和 化） と い う よ り も、 む しろ 「杜 会 に よる 企 業 の 正 統 性 の 承 認 （ボ ン ディ ン グの

効 果）」 と い っ た 側 面 で 語 ら れ る こ と が 多 い。 そ し て、 こ の 側 面 は、 企 業 の カ リ ス マ 性 と は、 非

常 に 異 な る 性 格 の よ う に 思 わ れ る こ と で あ ろ う。

し か し、 カリ ス マ 性 と は 裏 を 返 せ ば、 杜 会 に よ っ て 正 統 性 を 支 持 さ れ て い る か ら 生 じ る ＜ 関

係 ＞ な の で あ り、こ の よ う な 観 点 か ら は カ リ ス マ 性 の 解 釈 は１８０度 の 変 更 を 受 け る こ と も 可能 な

の で あ る。

ヴ ェ ー バ ー は、
「カ リ ス マ の 没 支 配 的 な 解 釈 が え」 と い う 節 の 冒 頭 で 「カ リ ス マ 的 な 正 統 性 の

原 理 は、 そ の 第 一 次 的 な 意 味 合 い か ら すれ ば権 威 主 義 的 に解 釈 さ れる わ け で ある が、 こ れが 反

権 威 主 義 的 に 解 釈 が え さ れ る と 言 う こ と も あ る。 と いう の は、 カ リ ス マ 的 な権 威 の 事 実 上 の 妥

当 は、一 に か か っ て「証 し」に も と づ く 被 支 配 者 に よ る 承 認 に 依 存 し て い る か ら で あ る［Ｗｅｂｅｒ，１９５６，

Ｓ．
１５６ ； 邦 訳

，
１９９５

，ｐ．１３８］」 と 述 べ る
。

そ し て、 こ の 構 成 員 に よ る 「承 認」 と い う 行 為 が 当 初 は、 正 統 性 （カ リ ス マ 性） が 存 在 す る

結 果 と し て 「義 務 的」 で あ っ た も の が、 し だ い に 「正 統 性 の 結 果 で は な く、 正 統 性 の 根 拠 と み

な さ れ （さ ら にそ れが 選 挙 と いう 制 度 に つ な が る）」 と い う 事 態 に 立 ち 至 る と い う こ と が 述 べ ら

れ る。 そ こ で は、
「み ず か ら の カ リ ス マ に も と づ い て 正 統 性 を も っ て い た ヘ ル は、 被 支 配 者 た ち

の 恩 寵 に よる ヘ ル に転 嫁 し、 彼 ら はヘ ル を （形 式 的 に は） 自 由 に ・ 自 分 た ち の 好 み に従 っ て 選

挙 し ・ 任 命 し
・

場 合 に よ っ て は 罷 免 も す る よ う に な る ［Ｗ ｅｂｅｒ，
１９５６

，
Ｓ．１５６ ； 邦 訳

，
１９９５

，ｐ．
１３８１」

の で あ る。

こ の よ う な ヴェ ー バ ー の 「カ リ ス マ 性 の 解 釈 が え」、 す なわ ち 支 配 か ら承 認 へ の そ の 正 統 性 原

理 の 転 換 は、 ま さ に 企 業 の 正 統 性 の 杜 会 的 承 認 と い う 事 実 認 識 に 符 合 す る も の で あ ろ う。 カ リ

ス マ 性 は、 権 威 主 義 か ら 反 権 威 主 義 に 転 換 す る と と も に、 支 配 か ら 被 支 配 に 転 じ、 義 務 で あ っ

た 承 認 は 権利 と な り、 承 認 は 正 統 性 の 結 果 で は な く、 反 対 に 正 統 性 の 根 拠 （＝ 承 認 さ れ た か ら

正 統 性 が 発 生 す る） と い う 論 理 に な る の で あ る。 そ し て、 そ の 行 き 着 く 先 は、 構 成 員 に よ る 「選

挙」 な の で あ る。

こ の よ う な ヴェ ー バ ー の いう 「没 支配 的 なカ リ スマ 性 概 念」 は、 上 記 の よ う な 企 業 の 正 統性

承 認 へ の 努 力 の 淵 源 に つ い て の 説 明 原 理 と な る と 考 え ら れ る。 選 挙 と い うの は通 常 は 政治 の世

界 の 話 で あ る が、 こ の 選 挙 と い う 概 念 （制 度） を経 済 の 世 界 にも っ て き たの が
、 すな わ ち 市 場

参 加 者 （消 費 者） に よ る 選 挙 と し て の 市 場 原 理 （マ ー ケ ッ ト ・ メ カ ニ ズ ム） で あ る。

企 業 の 製 品 が よ く 売 れ る （需 要 が 存 在 す る） と い う こ と は 企 業 の 正 統 性 が 市 場 に お い て 認 め

ら れ て い る 一 つ の 現 れ で あ る が、 そ れ は す な わ ち、 企 業 に 対 し て 需 要 者 （消 費 者） の 投 票 が 行
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わ れ た と い う こ と に 他 な ら な い。 環 境 に 配慮 し た製 晶 が （多 少 高 く て も） 売 れ る と い う こ と は、

企 業の 環 境 配慮 が 市 場 参加 者 （グリ ー ン ・ コ ン シ ュ ー マ ー） の 投 票 で 支 持 さ れ た
、 と い う こ と

な の で あ る。

も し・ グ リ ー ン ・ イ ン ベ ス タ ー に よ っ て、 環 境 に 配 慮 す る 企 業 に 優 先 的 に 投 資 が な さ れ た と

す れ ば、 そ れ も ま た、 企 業 の 成 長 に賛 成 す る 票 が入 れ ら れた こと にな る。 さ ら に、 環 境 に 配 慮

す る 企 業 が、 そ れ 故 に 格 付 け 機 関 か ら 高 い 格 付 け を受 け た と すれ ば、 そ れ も ま た企 業 に 対 す る

賛 成 の 投 票 と 考 え る こ と が で き よ う。

こ の よ う な 意 味 で、 ヴ ェ ー バ ー の い う 転 換 さ れ、 没 支 配 的 と な っ た カ リ ス マ 概 念 は、 企 業 の

正統 性 の 伝統 的側 面 で あ る、 企 業 の 杜 会 に よ る 承 認 （杜 会 に よ る 企 業 活 動 の ボ ンデ ィ ン グ） と

いう 側 面 を合 理 的 に 説 明 し、 裏 づ け る 概 念 と し て 考 え る こ と が で き よ う。

向 山 に おい ても ま た、 正 統 性 を、 承 認 （合 意） の た め の 正統 性 と 支 配 （権力） の た め の 正 統

性 に 分 け て 考 え た 上 で、
「こ の ２ つ の 正 統 性 を 明 確 に 区 別 す る こ と は 困 難 で あ ろ う」 と し 「企 業

と 杜 会 と の 関 係 を 考 え た 場 合、 企 業 行 動 と 組 織 に対 する 役 割 期 待 は互 い に影 響 を及 ぼ し あ っ て

い る と い う 点 に お い て 相 互 作 用 的 で あ り、 両 者 の 関 係 は常 に一 定 で はな く、 相 対 的 で あり、 ま

た 時 代 の 影 響 を 受 け る と す る。 どち ら か が 一 方 的 に 影 響 を 与 え、 支 配 す る 関 係 で はな い」 と す

る が （図 表 １ 参 照）、 こ の よ う な考 え方 は、 上 記 の ヴェ ー バ ー の 正 統 性 に つ い て の 考 え 方 か ら帰

結 さ れ る と こ ろ で あ り、 さ ら に 支 配 概 念 の 多 様 性 や Ｒ． Ｂ． シ ュ ミ ッ トｌＲ． Ｂ．Ｓｃｈｍｉｄｔ）の 指 摘

す る よ う な 承 認 概 念 の 多 様 性 を 考 慮 す れ ば
・

（［Ｓｃｈ ｍｉｄｔ
，
１９６９

，
ＳＳ．１０５－１０６ ； 邦 訳

，
１９７９

，ｐｐ．
１３４－

１３７］） そ れ は合 理 的な 思 考 と い える こと で あ ろう。

図 表 １ 杜 会 関 連 情 報 の 位 置 づ け

企業

支配 承 認

（権カ） （合意）

↓ ↓

Ｌｅｇｉｔｉｍａｃｙ ＋ わ Ｌｅｇｉｔｉｍａｃｙ

ｅ Ｘ ． ｅ Ｘ
．

宥和化 ボ ンデイ ン グ

杜

関

連

情

報

杜会

監視

（制御）

↓
Ａｃｃｏｕｎｔａｂｉ１ｉｔｙ

ｅ Ｘ．

杜会的

ア カ ウ ンタ ビリ テ ィ

（出 所） 向 山，
１９９４，ｐ．５９、
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１Ｖ 正統性とアカウ ンタ ビリティ の関係

さ て こ こ で、 こ れ ま で 論 じ た 正 統 性 理 論 と ア カ ウ ン タ ビ リ テ ィ 理 論 と の 関 係 に つ い て、 論 じ

る 必 要 が あ る だ ろ う。

國 部 お よ び 向 山 が 指 摘 す る よ う に、 正 統 牲 理 論 と ア カ ウ ンタ ビリ テ ィ 理 論 は必 ず しも 矛 盾 す

る も の で は な い。 向 山 の 図 表 ［向 山，１９９４，ｐ．５９］ に も あ る よ う に、 ア カ ウ ン タ ビ リ テ ィ は 企 業

情 報 デ ィ ス ク ロ ー ジ ャ を 説 明 す る た め の も う 」 方 の ベ ク ト ル で あ ろ う し、
「杜 会 シ ス テ ム と し て

み れ ば、ア カ ウ ン タ ビ リ テ ィ 遂 行 そ の も の が 正 統 性 確 立 に つ な が る」と も 考 え ら れ よ う［向 山，１９９４，

Ｐ．
５８１

。

國 部 は、
「正 統 性 理 論 は エイ ジ ェ ン トの 立 場 か ら プリ ンシ パ ル の 立 場 へ 向 け た行 為 を説 明 す る

理 論 で あ り、
一 方、 ア カ ウ ン タ ビ リ テ ィ 理 論 は プ リ ン シ パ ル の 立 場 か ら エ イ ジ ェ ン ト の 行 為 を

規 定 し よ う と す る 理 論 で あ る ［國 部，１９９５
，ｐ．４６］、 図 表 ２ 参 照」 と す る５〕

。

図 表 ２ エ イ ジ ェ ン ト と プ リ ンシ パ ル

エ イ ジェ ン ト

（受託者）

ア カ ウ ンタ ビリ テ ィ

正 統 化

（出 所） 國 部
，
１９９５

，ｐ．４６．

プリ ンシ パ ル

（受託者）

そ して、
「企 業 杜 会 報 告 の 論 拠 と して の 正 統 性 理 論 は 企業 内部 者 が 能 動 的 に 杜 会報 告活 動 を 行

う こ と の 論 拠 を 提 供 し、 一 方、 アカ ウ ンタ ビリ ティ 理 論 は 企 業 外 部 者 が 能 動 的 に 企 業 に 対 し て

杜 会報 告 を 要 求 す る 際 の 論 拠 と な る … ま た 逆 に、 正 統 性 理 論 に お い て は 企 業 外 部 者 は 内 部 者 の

報 告 活 動 か ら情 報 を 受 け 取 る 受動 的 な 立 場 に 後 退 し、 ア カ ウ ンタ ビリ ティ 理 論 に お い て は 企 業

内 部者 は 外 部者 か ら の 要 求 を 受 け る 受 動 的 な 立 場 に 立 た さ れ る」 と し、 図 表 ３ の よ う な マ ト リ

ク ス を 作 成 す る ［國 部，１９９５，ｐ．４７］。

図 表 ３ 正 統 性 と ア カ ウ ンタ ビリ テ ィ の マ トリ ク ス

企 業 内 部 者 企 業 外 部 者

正 統 性 理 論

ア カ ウ ン タ ビリ テ ィ 理 論

能動的

受動的

受動的

能動的

（出 所） 國 部
，
１９９５

，ｐ．４７．

この よう な國 部 の 理解 は、 前述 の 向 山 の 議 論 と は、 例 え ば 正 統 性 理 論 に お け る 企 業 内 部 者 の

取 り扱 い （向 山 で は企 業 内部 者 は、 場 合 に よっ て は受 動 的 に も な る、 と 考 え ら れ る） に お いて、

微 妙 に 異 なる と い え る が、 間 題 は こ の よ う なマ ト リ ク ス が、 國 部 の い う よ う に 杜 会 関 連 情 報 の

量 や 質 を考 える 上 で 有用 で あっ た と し ても、
な お こ の よ う な 両 者 の、 ＜ 予 定 調 和 的 発 想 ＞ が は
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た し て 可 能 な の か ど う か、 と い う こ と で あ る。

向 山 の 図 表 １ で は、 こ の 点 ア カ ウ ン タ ビ リ テ ィ が 正 統 性 と は 反 対 の サ イ ドに あ り、 こ の 両 者

の 直 接 的 関 係 が 図 表 の 上 で は 不 明 と な っ て い る が、 や は り 國 部 と 同 じ よ う にこ の 両 者 の 調 和 が

結 論 と し て 導 か れ て い る。

し か し、 現 象 的 に は 矛 盾 し て い な い 事 象 ど う し で あ っ て も、 そ れ ら の 間 に はな ん ら因 果 関 係

も、 目 的 手 段 関 係 も 存 在 し な い と い う 場 合 も あ る。 あ る い は、 何 ら か の 他 の 要 因 が 働 い て、 直

接 関 係 の な い 二 つ の も の が、 あ た か も 関 係 し て い る か の よ う に、 み え る こ と も あ る。

そ こ で、 こ の 間 題 を 考 え る た め に、 い ま 一 度、 正 統 性 の ２ つ の 側 面 に 立 ち 戻 っ て み る こ と に

す る
。

こ れ ま で 論 じ た よ う に、 正 統 性 に は、（１）支 配 の た め の 正 統 性 （ヴェ ー バ ー の いう 権 力 的正 統

性） と１２〕承 認 の た め の 正 統 性 （非 権 力 的 正 統 性） が 存 在 す る。

こ の う ち、 前 者（１）の 支 配 の た め の 正 統 性 と ア カ ウ ン タ ビ リ テ ィ を 直 接 結 び つ け る こ と は、 論

理 的 に は 困 難 な こ と で あ ろ う。 そ れ に 対 し て、 １２）の 承 認 の た め の 正 統 性 は、 カ リ ス マ の 変 容 と

し て 取 り 上 げ ら れ て き た 考 え 方 で あ り、 超 俗 的 カ リ ス マ か ら 変 容 し た カ リ ス マ は、 選 挙 に よ る

代 理 者 の 選 任 （＝ 承 認 の 過 程 と な る） に よ っ て、 承 認 さ れ る こ と に なる。 企 業 （マネ ジメ ン ト）

は、 外 部 ス テ イ ク ホ ー ル ダ ー ・ グ ル ー プ お よ び 内 部 ス テ イ ク ホ ー ル ダ ー ・ グ ル ー プ に よ り、 黙

示 的 な 選 挙 を 通 し て 選 任 さ れ、 承 認 さ れ て い る、 と 考 え る こ と に よ っ て、 そ の ス テ イ ク ホ ー ル

ダ ー ・ グ ル ー プ （プ リ ン シ パ ル） の 代 理 人 （工 一 ジ ェ ン ト） と し て の 立 場 が 明 ら か に な る。 そ

し て、 こ の こ と を 通 し て、 工 一 ジ ェ ン ト に ス テ イ ク ホ ー ル ダ ー ・ グ ル ー プ に 対 す る 活 動 の 報 告

責 任 と し て の 杜 会 的 ア カ ウ ン タ ビリ ティ が 発 生 す る の で あ る。

す な わ ち、 杜 会 的 ア カ ウ ン タ ビ リ テ ィ が 存 在 す る か ら、 正 統 性 が 発 生 す る の で は な く、 そ の

反 対 に、 正 統 性 が あ る か ら、 ＜ そ こ に ＞ 杜 会 的 ア カ ウ ン タ ど リ テ ィ が 発 生 す る、 と 考 え る の で

あ る。 正 統 性 の 理 論 を 突 き 詰 め て い け ば、 こ の よ う に、 （承 認 の） 正 統 性 → ア カ ウ ン タ ビ リ テ ィ

（あ る い は、 （承 認 の） 正 統 性 ＜ ア カ ウ ン タ ビリ ティ） と いう 順 序 で、 論 理 展 開 す る 可 能 性 が 提

起 で き る こ と が、 こ こ に 明 ら か と な っ た。

Ｖ おわりに

以 上、 企 業 の 会 計 報 告 の 根 底 を な す 概 念 で あ る 「正 統 性」 につ い て、 ヴェ ー バ ー の 所 説 を中

心 に 考 察 し て み た。 そ し て、
「解 釈 替 え さ れ た 正 統 性」 と い う 概 念 が、 い わ ゆ る 「承 認 と い う 意

味 で の 正 統 性」 概 念 を 構 成 し、 企業 は こ の よ う な （没 支 配 的） 正 統 性 を 維 持 ・ 確 立 す る た め に、

ス テ イ ク ホ ー ル ダ ー ・ グ ル ー プ に デ ィ ス ク ロ ー ジ ャ ー を 実 施 す る、 と い う 論 理 が 示 さ れ た。

も ち ろ ん こ れ は 理 論 の う え の 話 で あ り、 実 際 に こ れ が 妥 当 性 を も つ か どう か は、 実 証 によ っ

て 明 ら か と さ れ ね ば な ら な い で あ ろ う。
ま た

、
デ ィ ス ク ロ ー ジ ャ ー を 律 す る 伝 統 的 最 有 力 概 念
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で あ る、
「ア カ ウ ン タ ビ リ テ ィ （そ し て、 ア カ ウ ン タ ビ リ テ ィ の 拡 大）」 に 関 し て も、 本 論 で は、

ア カ ウ ン タ ビ リ テ ィ を 正 統 性 概 念 の 当 然 の 帰 結 と し て 解 釈 し た。 し か し、 こ れ に 関 し て は、 反

対 の 関 係 を 示 す こ と も、 別 の ロ ジ ッ ク に よ っ て は 可 能 な こ と か も し れ な い。 す な わ ち、 ア カ ウ

ン タ ビ リ テ ィ が 存 在 す る と こ ろ、 正 統 性 が 成 立 す る と い う ロ ジ ッ ク で あ る。 も ち ろ ん、 こ の 場

合 ど ち ら が 先 か と い う こ と は、 両 概 念 の 重 要 性 の 軽 重 と は 関 係 が な い こ と で あ る。 ま た さ ら に、

正統 性 と は 直接 的 関 係 を も た な い 種 類 の ア カ ウ ン タ ビリ ティ が 存 在 す る、 こ れ と は 別 の 可 能 性

も 指 摘 で き よ う。

と も あ れ、 今 後、 正統 性 概念 と アカ ウ ン タ ビリ ティ 概 念 の 間 の 関 係 を 考 察 す る こ と は、 会 計

デ ィ ス ク ロ ー ジ ャ ー の 根 底 に あ る 問 題 を 解 明 す る 上 で、 大 き な 意 味 を も つ こ と と 考 え ら れ、 今

後 の 議 論 が 期 待 さ れ る 所 以 で ある。
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